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ЗАКЛЮЧЕНИЕ ДИССЕРТАЦИОННОГО СОВЕТА 35.2.038.02, СОЗДАННОГО 

НА БАЗЕ ФЕДЕРАЛЬНОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО БЮДЖЕТНОГО 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«УРАЛЬСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АГРАРНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ»  

ПО ДИССЕРТАЦИИ НА СОИСКАНИЕ УЧЕНОЙ СТЕПЕНИ  

КАНДИДАТА ЭКОНОМИЧЕСКИХ НАУК 

аттестационное дело №______________    

решение диссертационного совета от 09.07.2024 г. № 1 

О присуждении Логинову Александру Леонидовичу, гражданство – 

Российская Федерация ученой степени кандидата экономических наук. 

Диссертация «Совершенствование механизма бюджетной поддержки 

сельскохозяйственных организаций» по специальности 5.2.3 – Региональная и 

отраслевая экономика – 1.3 Экономика агропромышленного комплекса (АПК) 

принята к защите 29.04.2024 г. (протокол заседания № 3) диссертационным советом 

35.2.038.02, созданным на базе Федерального государственного бюджетного 

образовательного учреждения «Уральский государственный аграрный университет» 

(ФГБОУ ВО Уральский ГАУ), Министерство сельского хозяйства Российской 

Федерации, адрес: 6220000 г. Екатеринбург, ул. Карла Либкнехта, 42, приказ 

Министерства образования и науки Российской Федерации № 878/нк от 25 апреля 

2023 г. 

Соискатель Логинов Александр Леонидович, 1987 года рождения, гражданин 

Российской Федерации. В 2010 году соискатель окончил Федеральное 

государственное автономное образовательное учреждение высшего образования 

«Уральский федеральный университет имени первого Президента России Б.Н. 

Ельцина» (ФГАОУ ВО «УрФУ имени первого Президента России Б.Н. Ельцина») по 

специальности «Автоматизация технологических процессов и производств», с 

параллельной переподготовкой по направлению «Экономика и управление 

предприятием». В 2012 году прошел профессиональную переподготовку в ФГАОУ 

ВО «УрФУ имени первого Президента России Б. Н. Ельцина» по направлению 

«Оценка стоимости предприятия (бизнеса)», на момент защиты диссертации 
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работает старшим преподавателем в ФГБОУ ВО «Уральский государственный 

горный университет». 

Диссертация выполнена на кафедре антикризисного управления и оценочной 

деятельности ФГБОУ ВО «Уральский государственный горный университет» 

Министерства науки и высшего образования РФ. 

Научный руководитель – доктор экономических наук, профессор Мальцев 

Николай Васильевич, заведующий кафедрой антикризисного управления и 

оценочной деятельности, ФГБОУ ВО «Уральский государственный горный 

университет», г. Екатеринбург. 

Официальные оппоненты: 

1. Стовба Евгений Владимирович, доктор экономических наук, доцент 

Бирского филиала ФГБОУ ВО «Уфимский университет науки и технологий», 

кафедра информатики и экономики, и. о. заведующего кафедрой. 

2. Курдюмов Александр Васильевич, кандидат экономических наук, доцент, 

заведующий ФГБОУ ВО «Уральский государственный экономический 

университет», кафедра конкурентного права и антимонопольного регулирования, 

заведующий кафедрой. 

Оба оппонента дали положительные отзывы на диссертацию. 

Ведущая организация ФГБОУ ВО «Мичуринский государственный аграрный 

университет», г. Мичуринск в своем положительном отзыве, подписанном доктором 

экономических наук, доцентом Карамновой Натальей Владимировной, заведующей 

кафедрой управления и делового администрирования и утвержденным и.о. ректора, 

доктором экономических наук, доцентом Жидковым Сергеем Александровичем 

указано, что диссертационное исследование Логинова Александра Леонидовича на 

тему «Совершенствование механизма бюджетной поддержки сельскохозяйственных 

организаций» представляет собой самостоятельную, законченную научно-

квалификационную работу, посвящённую раскрытию актуальной темы, 

обладающую теоретической и практической значимостью. Полученные научные 

результаты обладают новизной и соответствуют пунктам 1.3 и 1.11 Паспорта 

специальности ВАК РФ 5.2.3 – Региональная и отраслевая экономика (1.3 
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Экономика агропромышленного комплекса (АПК). 

Диссертационная работа соответствует требованиям п.п. 9-11, 13-14 

«Положения о присуждении учёных степеней», утверждённого Постановлением 

Правительства РФ от 24.09.2013 г. № 842 (в ред. от 01.10.2018 г., с изм. от 

25.01.2024г.), а ее автор, Логинов Александр Леонидович, заслуживает присуждения 

учёной степени кандидата экономических наук по специальности 5.2.3 – 

Региональная и отраслевая экономика (1.3 Экономика агропромышленного 

комплекса (АПК). 

Выбор официальных оппонентов обосновывается их высокой квалификацией 

и широкой известностью в научном сообществе по вопросам диссертационного 

исследования: официальный оппонент Стовба Евгений Владимирович – его научная 

деятельность связана с вопросами государственного и муниципального управления, 

эффективности государственной поддержки сельского хозяйства; официальный 

оппонент Курдюмов Александр Васильевич – его научная деятельность связана с 

государственным регулированием деятельности сельхозтоваропроизводителей, 

контролем и аудитом использования бюджетных средств в сельском хозяйстве, 

вопросами развития и повышения конкурентоспособности АПК. Ведущая 

организация – ФГБОУ ВО «Мичуринский государственный аграрный университет» 

широко известна достижениями в исследуемой области науки, проводит научные 

исследования по вопросам государственного регулирования экономической 

устойчивости сельского хозяйства. 

На диссертацию и автореферат поступили отзывы: 

1. Борисова Елена Михайловна, кандидат экономических наук, доцент, доцент 

кафедры таможенных операций и таможенного контроля Санкт-Петербургский 

филиал ГКОУ ВО «Российская таможенная академия» (г. Санкт-Петербург). 

Замечание: из текста автореферата остается не понятным, на странице 13 автором 

при моделировании прогноза динамики стоимости предприятий аграрного бизнеса 

использовано только два сценария, представляется целесообразным рассмотрение 

большего числа сценариев с целью сравнения и выбора наиболее оптимального 

варианта. 
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2. Будагов Артур Суренович, доктор экономических наук, профессор, 

директор Института технологий предпринимательства и права ФГАОУ ВО «Санкт-

Петербургский государственный университет аэрокосмического приборостроения» 

(г. Санкт-Петербург). Замечание: в качестве рекомендации и замечания следует 

отметить, что целесообразно было бы рассмотреть в сопоставлении отечественные 

и зарубежные программы государственной поддержки, реализуемые в аграрном 

секторе экономики. 

3. Гусева Лидия Валентиновна, кандидат экономических наук, заместитель 

директора по экономике ФГБНУ «Уральский федеральный аграрный научно-

исследовательский центр Уральского отделения Российской академии наук» (г. 

Екатеринбург). Замечание: в автореферате присутствуют формулы расчета 

результативности и затратности государственной поддержки (стр. 15-17), при этом 

сами данные понятия в автореферате не введены. 

4. Кислицкий Михаил Михайлович, доктор экономических наук, ведущий 

научный сотрудник Центра институтов социально-экономического развития ФГУН 

«Институт экономики РАН» (г. Москва). Замечание: распределение средств 

господдержки в зависимости от эффективности деятельности предприятия является 

рациональной идеей, но очевидно, что часть бюджетной поддержки преследует не 

только экономические, но и социальные цели - как по мнению автора целесообразно 

поступать с поддержкой экономически неэффективных предприятий, производящих 

продукцию, по которой достигнуты нормы самообеспечения и рационального 

потребления, но которые являются значимыми с точки зрения занятости, 

социальной стабильности в конкретном населенном пункте? 

5. Низамутдинов Марат Мингалиевич, кандидат экономических наук, доцент, 

директор Института экономики ФГБОУ ВО «Казанский государственный аграрный 

университет» (г. Казань). Замечание: автором представлены результаты оценки 

динамики объемов бюджетной поддержки и эффективности функционирования 

регионального АПК в 2013-2022 гг., целесообразным видится дополнительный 

ретроспективный анализ (например расширить до периода 2000-2012 гг.), 

сопоставление и выявление особенностей бюджетной поддержки и развития 
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регионального АПК до и после введения санкций. 

6. Сейтхамзина Гаухар Жумабек қызы, кандидат экономических наук, 

профессор, проректор по науке и инновациям Алматинского гуманитарно-

экономического университета (г. Алма-Ата, Республика Казахстан). Замечание: 

согласно логике, предложенной соискателем, системы контрольных показателей 

стоимостно-ориентированного управления деятельностью сельскохозяйственного 

предприятия предполагается, что рост стоимости аграрного бизнеса обусловлен 

только факторами внутренней среды организации. А какие внешние меры, в 

частности со стороны государства, могут оказывать влияние на рост стоимости 

аграрного бизнеса? 

7. Шабалина Людмила Валериевна, кандидат экономических наук, доцент, 

заведующий кафедрой международной экономики ФГБОУ ВО «Донецкий 

национальный технический университет» (г. Донецк). Замечание: к числу замечаний 

следует отнести отсутствие в автореферате информации о возможных дальнейших 

мерах реагирования федеральных и/или муниципальных органов при выявлении 

факта неэффективности государственной поддержки той или иной группы 

сельскохозяйственных организаций. 

8. Ширинкина Елена Викторовна, доктор экономических наук, доцент, 

заведующий кафедрой менеджмента и бизнеса ФГБОУ ВО Ханты-Мансийского 

автономного округа – Югры «Сургутский государственный университет» (г. 

Сургут). Замечание: в автореферате диссертации построение прогноза динамики 

развития аграрного бизнеса до 2030 года (на рисунке 3) произведено на основании 

ретроспективных данных, возможно было бы целесообразным рассмотреть 

варианты, например, базового, консервативного и целевого сценария, в зависимости 

от ситуации в экономике страны. 

Все отзывы положительные, отмечается актуальность, научная новизна 

исследования, практическая значимость полученных результатов. Высказан ряд 

замечаний, носящих в своем большинстве рекомендательный характер. В процессе 

защиты соискателем даны исчерпывающие ответы на замечания, содержащиеся в 

отзывах. 
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Соискатель имеет 23 опубликованных работы по теме диссертации общим 

объемом 35,63 п. л., (авторский вклад – 10,11 п. л.), из них в рецензируемых научных 

изданиях опубликовано 8 работ, 2 монографии. Наиболее значимыми из 

опубликованных работ являются: Loginov, A. Determinants of business value increase 

/ A. Loginov, N. Maltsev // E3S Web of Conferences: 18, Ekaterinburg, 02–11 april 2020 

year. – Ekaterinburg, 2020. – P. 05019. – DOI 10.1051/e3sconf/202017705019. – EDN 

OUHVZT. (0,38 п.л., авт. 0,23 п.л.); Логинов, А. Л. Оценка влияния государственной 

поддержки на эффективность развития АПК Урала / А. Л. Логинов, Н. В. Мальцев // 

Экономика сельского хозяйства России. – 2019. – № 11. – С. 35-45. – DOI 

10.32651/1911-35. – EDN ARGILA. (0,69 п.л., авт. 0,41 п.л.); Логинов, А. Л. 

Совершенствование механизма распределения бюджетной поддержки на основе 

стоимостного подхода / А.Л. Логинов // Экономика сельского хозяйства России. – 

2020. – № 10. – С. 35-41. – DOI 10.32651/2010-35. – EDN YBFZMK. (0,44 п.л.); 

Логинов, А. Л. Специфика определения стоимости сельскохозяйственных 

организаций / А. Л. Логинов, Н. В. Мальцев // Экономика сельского хозяйства 

России. – 2021. – № 11. – С. 103-108. – DOI 10.32651/2111-103. – EDN DMOYUF. 

(0,38 п.л., авт. 0,23 п.л.); Сёмин, А. Н. О влиянии объемов бюджетной поддержки на 

прирост стоимости аграрного бизнеса / А. Н. Сёмин, Н. В. Мальцев, А. Л. Логинов // 

Экономика сельскохозяйственных и перерабатывающих предприятий. – 2020. – № 

8. – С. 10-15. – DOI 10.31442/0235-2494-2020-0-8-10-15. – EDN VCILSD. (0,38 п.л., 

авт. 0,13 п.л.); Сёмин,  А. Н. О необходимости совершенствования механизма оценки 

эффективности системы государственной поддержки АПК / А. Н. Сёмин, 

Н. В. Мальцев, А. Л. Логинов // Экономика сельского хозяйства России. – 2019. – № 

9. – С. 2-11. – DOI 10.32651/199-2. – EDN JWNTHG. (0,63 п.л., авт. 0,21 п.л.); 

Сёмин, А. Н. Развитие механизмов государственной поддержки 

агропромышленного производства / А. Н. Сёмин, А. Л. Логинов, Н. В. Мальцев // 

Russian Journal of Management. – 2022. – Т. 10, № 4. – С. 93-99. – EDN FYYLNA. (0,44 

п. л., авт. 0,15 п. л.); Сёмин, А. Н. Резервы повышения эффективности 

государственной поддержки АПК на основе анализа стоимости аграрного бизнеса / 

А. Н. Сёмин, А. Л. Логинов, Н. В. Мальцев // Экономика сельского хозяйства России. 
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– 2021. – № 9. – С. 53-58. – DOI 10.32651/219-53. – EDN DSRRSS. (0,38 п.л., авт. 0,13 

п.л.); Сёмин, А. Н. Совершенствование оценки эффективности использования 

бюджетной поддержки агропромышленного комплекса / А. Н. Сёмин, А. Л. Логинов, 

Н. В. Мальцев // Экономика сельскохозяйственных и перерабатывающих 

предприятий. – 2022. – № 5. – С. 9-13. – DOI 10.31442/0235-2494-2022-0-5-9-13. – 

EDN BEAKGH. (0,31 п.л., авт. 0,11 п.л.).    

В диссертации отсутствуют недостоверные сведения об опубликованных 

соискателем ученой степени работах, в которых изложены основные научные 

результаты проведенного исследования. 

Диссертационный совет отмечает, что на основании выполненных 

соискателем исследований: 

разработана новая научная идея о наличии влияния объемов бюджетной 

поддержки на стоимость аграрного бизнеса; 

предложена оригинальная научная гипотеза о возможности использования 

прироста стоимости аграрного бизнеса в качестве критерия оценки эффективности 

бюджетной поддержки; 

доказана перспективность применения в процессе организации бюджетной 

поддержки сельскохозяйственных организаций предложенного автором механизма 

ее ориентации на эффективные с точки зрения приращения стоимости предприятия; 

введено авторское определение стоимости аграрного бизнеса, под которым 

подразумевается совокупная рыночная стоимость всех сельскохозяйственных 

организаций региона, уточнены понятия государственного регулирования, 

государственной и бюджетной поддержки, эффективности государственной 

поддержки. 

Теоретическая значимость исследования обоснована тем, что: 

доказаны (научно обоснованы) методики, на основе которых сопоставление 

динамики совокупной рыночной стоимости сельскохозяйственных организаций с 

динамикой объемов их государственного финансирования используется для оценки 

эффективности бюджетной поддержки, что, в свою очередь, расширяет 

теоретические основания для совершенствования механизма бюджетной поддержки 
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сельскохозяйственных организаций; 

применительно к проблематике диссертации результативно 

(эффективно, то есть с получением обладающих новизной результатов) 

использован комплекс существующих базовых методов и приемов исследования 

(монографического, абстрактно-логического, аналитического, сравнительного, 

экономико-статистического) с одновременным применением числовых и 

статистических приемов и инструментов; 

изложены научно-обоснованные аргументы относительно целесообразности 

использования показателя стоимости аграрного бизнеса в качестве критерия 

распределения объемов бюджетного финансирования; концептуально доказана 

необходимость дифференциации бюджетного финансирования 

товаропроизводителей по видам сельскохозяйственной продукции, в зависимости от 

степени обеспечения региона теми или иными видами продовольствия; 

раскрыты противоречия между социальной и экономической мотивацией 

бюджетной поддержки сельскохозяйственных организаций, а именно, между 

стремлением государства оказывать финансовую помощь организациям, не 

отличающимся высокой эффективностью деятельности, но решающим на селе ряд 

важных социальных проблем, и целесообразностью её оказывания 

высокоэффективным организациям; 

изучена связь бюджетной поддержки с общим содержанием аграрной 

политики, возможные противоречия между интересами субъектов и объектов 

бюджетной поддержки, в частности, между преференциями государства и 

интересами сельхозтоваропроизводителей; 

проведена модернизация существующего алгоритма распределения и оценки 

эффективности использования средств бюджетной поддержки 

сельскохозяйственных организаций, позволившая определить перспективные 

направления совершенствования механизма бюджетной поддержки. 

Значение полученных соискателем результатов исследования для 

практики подтверждается тем, что: 

разработаны и внедрены в деятельность ООО «Птицефабрика Ирбитская» – 
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принципы построения системы контрольных показателей стоимостно-

ориентированного управления предприятием аграрного сектора; Уральский НИИ 

Экономической безопасности и Развития сельских территорий – аналитические 

результаты оценки эффективности действующего механизма бюджетной поддержки 

сельскохозяйственных организаций; ФГБНУ «Уральский федеральный аграрный 

научно-исследовательский центр УрО РАН» – механизм формирования сводной 

системы показателей, оказывающих влияние на стоимость аграрного бизнеса; в 

учебный процесс ФГБОУ ВО «Уральский государственный горный университет» – 

материалы исследования, используемые при подготовке учебно-методических 

пособий, преподавания дисциплин «Оценка бизнеса и стоимостной подход к 

управлению», «Стратегическое планирование экономической безопасности», 

«Инвестиционный анализ», проведении лекционных и практических занятий, 

написании выпускных квалификационных работ студентами и аспирантами; 

определены перспективы практического использования региональными 

органами регулирования АПК, предложенного соискателем теоретического подхода 

к совершенствованию механизма бюджетной поддержки сельскохозяйственных 

организаций, предполагающего учет (1) вида выпускаемой продукции, (2) степени 

обеспечения продовольствием в зависимости от текущего уровня объемов 

производства продуктов каждого вида, (3) прироста стоимости бизнеса; 

создана система научно-практических рекомендаций по оценке 

эффективности бюджетной поддержки для различных этапов обеспечения 

продовольствием (самообеспечение; уровень рациональных норм потребления 

пищевых продуктов; наращивание экспортного потенциала); 

представлены методические рекомендации для сельскохозяйственных 

организаций по поэтапному переходу на стоимостно-ориентированное управление, 

по адаптации хозяйственной деятельности сельхозтоваропроизводителей к 

усовершенствованному порядку бюджетной поддержки, базирующемуся на 

стоимости аграрного бизнеса и степени обеспечения продовольствием. 

Оценка достоверности результатов исследования выявила: 

теория построена на совокупности известных теоретических положений по 
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теме диссертации, согласуется с результатами исследований ученых по вопросам 

государственного регулирования и государственной поддержки 

агропромышленного комплекса в современных условиях среды; 

идея базируется на анализе имеющихся в регионе (Свердловская область) 

практик бюджетной поддержки сельскохозяйственных организаций, возникающих 

в связи с этим положительных следствий, проблем и противоречий, альтернативных 

вариантов их преодоления; 

использованы сравнения авторских данных и данных, полученных ранее и 

опубликованных в научных источниках по вопросам совершенствования механизма 

бюджетной поддержки сельскохозяйственных организаций; 

установлена качественная и количественная непротиворечивость основных 

авторских результатов исследования с результатами, представленными в 

независимых источниках по данной тематике; 

использованы современные методики сбора и обработки исходной 

информации, источниками которой послужили данные Федеральной службы 

государственной статистики и ее Территориального органа по Свердловской и 

Курганской областям, материалы Министерства сельского хозяйства Российской 

Федерации, Министерства агропромышленного комплекса и потребительского 

рынка Свердловской области, годовые отчеты сельскохозяйственных организаций 

региона, включенных в научно обоснованную выборку для эмпирических 

изысканий; 

Личный вклад соискателя состоит в непосредственном участии на всех 

этапах исследования, а именно, в процессе спецификации методического 

инструментария исследования, сбора исходных данных, проведения расчетов, 

апробации полученных результатов, а также в ходе подготовки основных 

результатов диссертационного исследования к публикации. 

Соискатель Логинов Александр Леонидович ответил на заданные ему в ходе 

заседания вопросы и привел собственную аргументацию полученных научных 

результатов в сфере совершенствования механизма бюджетной поддержки 

сельскохозяйственных организаций. 
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На заседании 09 июля 2024 г. диссертационный совет пришел к выводу о том, 

что диссертация представляет собой научно-квалификационную работу, которая 

соответствует критериям, установленным Положением о порядке присуждения 

ученых степеней, утвержденным постановлением Правительства Российской 

Федерации от 24 сентября 2013 г. № 842, и принял решение присудить Логинову 

Александру Леонидовичу ученую степень кандидата экономических наук по 

специальности 5.2.3 – Региональная и отраслевая экономика – 1.3 Экономика 

агропромышленного комплекса (АПК). 

При проведении тайного голосования диссертационный совет в количестве 10 

человек, из них 10 докторов наук по научной специальности рассматриваемой 

диссертации 5.2.3 – Региональная и отраслевая экономика – 1.3 Экономика 

агропромышленного комплекса (АПК), участвовавших в заседании, из 14 человек, 

входящих в состав совета, проголосовали:  

за – 9, против – 1, недействительных бюллетеней – 0. 
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