
В диссертационный совет 35 2.038.02 

при Ф1 БОУ ВО «Уральский 

государственный аграрный университет»

(VI Й»1В

официального оппонента, доктора экономических наук, профессора 

Барчо Марианы Хазретовны на диссертационную работу Назар Марины 

Михайловны на тему: «Развитие экономических отношений в птицеводстве 

Российской Федерации (на материалах Краснодарского края)», 

представленную к защите на соискание ученой степени кандидата 

экономических наук по специальности 5.2,3 Региональная и отраслевая 

экономика 1.3 Экономика агропромышленною комплекса (АПК)

Актуальность гемы диссертационного исследования.

Птицеводство в России плотно интегрировано в мировую экономику и 

отличается высокой технологичностью. Лнтироссийские санкции Запада с 

учетом новых экономических условий, в которых российский АПК оказался с 

февраля 2022 года, резко повысили актуальность словосочетания 

«продовольственная безопасность». Отрасль промышленного птицеводства 

из-за ее динамичности и интенсивности развития можно назвать гарантом 

продовольственной безопасности страны. Современное промышленное 

птицеводство России способно производить продукцию в значительных 

объемах и в сжатые сроки независимо от сезона года, поэтому находится в 

числе важнейших источников пополнения продовольственных ресурсов 

страны. При этом на первый план выносят вопрос поиска внутренних точек ее 

роста, что, в свою очередь, требует повышения эффективности производства 

яиц и мяса птицы на постоянной основе Этому способствует высокий уровень 

конкуренции на внутреннем рынке со стороны как отечественных 

товаропроизводителей, так и зарубежных поставщиков



В условиях достигнутой высокой интенсивности ведения отрасли но 

замкнутому циклу организации технологических процессов производства, 
переработки, утилизации отходов па промышленной основе в сочетании с 

высокой энергозависимостью птицеводства повышаются риски 

экономических потерь при колебаниях цеп на энергоносители. Их 
минимизация также возможна только при реализации дополнительных 

внутренних резервов отрасли, кроющихся в сферах производства и 

управления Преодоление этих угроз экономическими методами в условиях 

открытости рынков мяса и яиц позволит обеспечить продовольственную 

независимость и безопасность страны и сформировать предпосылки к 

устойчивому развитию птицеводства на инновационной основе.

Эти обстоятельства определяют выбор темы диссертационного 

исследования Назар Марины Михайловны и обуславливают актуальность 

темы исследования в современных условиях.

Наиболее существенные научные результаты, полученные лично 

соискателем п определяющие научную новизну.
К наиболее существенным результатам исследования, обладающим 

признаками научной новизны, относятся следующие положения:

1. Автором уточнено понятие «эффективность инновационного 

развития птицеводства» как категории расширенного воспроизводства По 

мнению автора, эффективность инновационного развития птицеводства 

оценка инновационного развития птицеводства через определенную систему 

показателей, включая наряду с другими, комплексный рентабельность, а 

также коммерческую себестоимость продукции, при этом следует отметить, 

что данные показатели достигаются за счет внедрения высокоэффективных 

технологий, робототехники и искусственного интеллекта, получившего 

развитие в условиях становления цифровой экономики.

2. А взором определена методика оценки эффективности бизнес 

процессов в птицеводстве, основанная па использовании комплексного 

подхода, отражающего разнородные характеристики эффективности



upon т о л с т а  продукции пмщсводства в разрезе их функциональных сфер и в 

СОЧС1ЯМ1Ш с сю камееiвенным анализом. Г 1о мнению автора, целесообразно 

выделять '4 бизиес-подпроцссса в соответствии с количеством стадий 

жизнемного цикла продукта исследование рынка, планирование и 

прогнозирование, производство ( переработка), реализация.

Автором сформулирован и рекомендован к практическому 

применению алгоритм оценки эффективности производства продукции 

птицеводства, включающий качественный анализ факторов, их группировку 

по вектору действия и силе влияния, а также количественный анализ, 

основанный на использовании экономико-статистических методов

4. Автором определены направления использования внутренних 

резервов отрасли для обеспечения роста эффективности птицеводства, 

основные из которых:

- совершенствование технико-технологических и производственно- 

экономических элементов производственного процесса (совершенствование 

породного состава стада птицы, кормления, применение нового оборудования 

в рамках перевооружения производства и др ),

- совершенствование системы содержания птицы,

- снижение экологической нагрузки на окружающую среду путем 

создания технологического цикла по принципу «замкнутой цепи»;

- развитие интегрированного производства по цепи «корма-яйца (мясо)- 

переработка».
5 Автором обоснован сценарный прогноз развития регионального 

птицеводства в разрезе основных производственных направлений отрасли, 

предусматривающий прирост эффективности производства яиц и мяса птицы 

в оптимальном и оптимистическом вариантах развития отрасли и не 

допускающем ее снижения в пессимистическом по сравнению с уровнем 2022 

года, что позволяет организовать расширенное воспроизводство ресурсного 

потенциала регионального птицеводства

Новизна научных положении, ны полон и рекомендаций,



сформуднроианных и листер ганпм, их достоверное i ь.

Обоснованность и достоверность научных положений, выводов и 

рекомендаций, сформулированных в диссертации, обеспечивается изучением 

трудов ведущих ученых, посвященных исследованию теоретических и 

методологических аспектов повышения эффективности производства 

продукции птицеводства; использованием научных методов исследования,■ 

произведенной автором оценкой существующей практики, обобщением и 

систематизацией базовых теоретико-методологических категорий; высокой 

степенью достоверности эмпирической базы исследования, основанной на 

официальных данных органов государственной статистики, нормативных 

правовых актах федерального и регионального уровней, справочных 

материалов специализированных изданий по исследуемой тематике, 

собственных наблюдений автора; апробацией результатов диссертационного 

исследования, подтвержденной соответствующими справками о внедрении.

Основные положения, выводы и рекомендации, сформулированные в 

диссертационном исследовании, были представлены на обсуждение и 

получили одобрение на международных и национальных научно- 

практических конференциях в высших учебных заведениях и научных центрах 

гг. Москвы, Кинель, Екатеринбурга, Курска

За период работы над диссертацией соискателем опубликовано 16 

печатных работ общим объемом 6,7 п.л., из них авторских 2,5э п.л., в том 

числе шесть работ в изданиях, рекомендованных ВАК РФ, что может 

рассматриваться как доказательство обоснованности результатов 

проведенного исследования.

Структура, содержание и степень завершенности диссертационною 

исследования.
Диссертационная работа Назар Марины Михайловны представляет 

собой завершенное научное исследование в рамках поставленных задач, сс 

содержание отражено в автореферате и опубликованных научных работах. 

Материал структурирован, изложен последовательно и системно. Диссертация



ii автореферат оформлены п соответствии с ГОСТ, а также с требованиями 

Положения о порядке присуждения ученых степеней. Заимствованный 

материал отложен корректно, сопровождается ссылками на авторов и 

истом н и ки заи мствова 11 и я

Диссертация состоит из введения, грех глав, заключения, списка 

литературы, включающего 215 наименований и 16 приложений, содержит 49 

таблиц и 37 рисунков

Во введении обоснована актуальность темы исследования, степень ее 

изученности, изложена цель, задачи, предмет и объекты исследования, 

научная новизна и практическая значимость работы (стр. 4-10).

В первой главе «Научно-теоретические аспекты эффективного развития 

регионального птицеводства в условиях цифровой трансформации» 

рассмотрены методологические основы эффективности производства, 

выявлены особенности ее оценки в птицеводстве (стр. 11-33), Автором 

описана специфика оценочных процедур бизнес-процессов в птицеводстве 

(стр 33-48), рассмотрен экономический механизм развития 

специализированных птицеводческих организаций в условиях рыночной 

экономики (стр. 48 -65),

Во второй главе «Развитие отрасли птицеводства на основе реализации 

бизнес-процессов в Краснодарском крае» автором определены тенденции 

развития птицеводства в регионе (стр. 66-88) Автором проведен комплексный 

анализ эффективности производства продукции птицеводства на 

региональном уровне (стр. 88-134).

В третьей главе «Стратегические направления развития рыночного 

потенциала отрасли птицеводства п условиях цифровой трансформации» 

автором определены основные направления повышения эффективности 

производства продукции птицеводства на региональном уровне (стр. 134-149), 

разработай механизм роста организационного потенциала на основе 

совершенствования межотраслевых отношений (стр 150-160),



сформулированы инновационные подходы к повышению эффективности 

управления специализированным агробизнесом (cip 160-177).

R заключительной части диссертации сформулированы основные 

выводы и предложения, вытекающие из результатов проведенных 

исследований (етр. 178-182).

1акпм образом, диссертационная работа Назар Марины Михайловны 

представляет собой комплексное исследование, посвященное вопросам 

развития организационно-экономического механизма повышения 

эффективности экономических отношений в птицеводстве, что 

предопределяет ее научную новизну и представляет определенный интерес 

для науки и практики.

Практическая значимость положении, выводов и рекомендаций, 

сформулированных в диссертации, для экономики агропромышленною 

комплекса.

Практическая значимость выполненного исследования состоит в 

возможности обеспечения необходимой теоретической и методической 

основы реализации мероприятий, позволяющих повысить экономическую 

эффективность производства продукции птицеводства. Разработки автора 

могут использоваться для преподавания экономических дисциплин в 

аграрных учреждениях высшего образования. Результаты исследования могут 

быть использованы в работе органов регионального и муниципального 

уровней власти Краснодарского края, в том числе в сфере сельского хозяйства, 

хозяйствующих субъектов АПК.

Апробация результатов исследования подтверждена справками: 

Министерства сельского хозяйства и перерабатывающей промышленности 

Краснодарского края; Управления сельского хозяйства администрации 

муниципального образования Брюховецкий район.

Практические и методические рекомендации использованы в рамках 

деятельности организаций аграрной сферы Краснодарского края ООО 

«Лсбя жье- Ч ел и гм I юкое» Брюховецкого района, МП Ьратусин СО.



(Ьрюховсцкин район), ЗАО «Кшшиболотская инкубаторно-птицеводческая 

станция» Попопокровского района

Замечания и /шсктесиопныс положении дпссерглиионноГг работы.

Несмотря на положительные стороны работы, следует обратить 

внимание на отдельные недостатки:

!. Нс понятна целесообразность проведения анализа результативности 

входных н выходных бизнсс-нодпроцессов в птицеводстве.

2. Предлагая развивать бизнес-подпроцесс производства яиц индейки и 

кур для дальнейшей инкубации, следовало бы более подробно описать 

возможности реализации продукции.

3 Не прозрачно раскрыты условия развития птицефабриками 

взаимовыгодных договорных отношении по переработке отходов убойных 

цехов.
Указанные замечания имеют дискуссионный и рекомендательный 

характер и не снижают значимости диссертационной работы Назар ММ.

Заключение о соответствии диссертации критериям, 

установленным Положением о присуждении ученых степенен.

Диссертационная работа Назар Марины Михайловны является 

законченным научным исследованием, которое выполнено автором 

самостоятельно, на высоком научном уровне, содержит новые теоретические, 

методологические и методические положения и практические рекомендации, 

использование которых вносит значительный вклад в развитие птицеводства 

Российской Федерации.

Полученные диссертантом результаты достоверны, выводы и 

предложения обоснованы.

Содержание диссертационной работы соответствует паспорту научных 

специальностей Высшей аттестационной комиссии по специальности 5,2.3 

Региональная и отраслевая экономика 1.3 Экономика агропромышленного 

комплекса (АПК), в частности, п и 3.1 Теоретико-методологические основы 

анализа проблем развития сельского хозяйства и иных отраслей АПК.



В целом, диссертационная работа на тему: «Развитие экономических 

отношений в птицеводстве Российской Федерации (на материалах 

Краснодарского края» соответствует критериям, установленным Положением 

о порядке присуждения ученых степеней, предъявляемым к диссертациям на 

соискание ученой степени кандидата экономических наук, а ее автор, Назар 

Марина Михаиловна, заслуживает присуждения ученой степени кандидата 

экономических паук по специальности 5.2.3 Региональная и отраслевая 

экономика 1.3 Экономика агропромышленного комплекса (АПК)
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