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1 Цели и задачи дисциплины, место дисциплины в структуре образовательной 
программы

Цель освоения  дисциплины  «Менеджмент»  -  формирование  комплекса  знаний 
теоретических и практических основ управления современной организацией в условиях 
глобального экономического спада и формирование практических навыков разработки и 
принятия оптимальных управленческих решений в интересах удовлетворения социально-
экономических потребностей общества.

 Задачи дисциплины:
-  формирование  умений  определять  круг  задач  в  рамках  поставленной  цели  и 

выбирать  оптимальные  способы их  решения,  исходя  из  действующих  правовых норм, 
имеющихся ресурсов и ограничений 

-  формирование способности  осуществлять  социальное  взаимодействие  и 
реализовывать свою роль в команде; 

-  формирование  способности  управлять  своим  временем,  выстраивать  и 
реализовывать траекторию саморазвития на основе принципов образования в течение всей 
жизни. 

Дисциплина  Б1.В.ДВ.03.01  «Менеджмент»  входит  часть  образовательной 
программы,  формируемая  участниками  образовательных  отношений  «Дисциплины 
(модули) по выбору 3 (ДВ.3)». 

2 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенные 
с планируемыми результатами освоения образовательной программы 

В результате освоения дисциплины формируются следующие компетенции: 
УК-3  Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою 

роль в команде 
УК-6  Способен  управлять  своим  временем,  выстраивать  и  реализовывать 

траекторию саморазвития на основе принципов образования в течение всей жизни
Знать: различные принципы и способы социального взаимодействия
Уметь:  взаимодействовать  с  группой  при  выполнении  профессиональной 

деятельности
Владеть:  практическим  навыком  реализации  своей  роли  в  командной  работе, 

распределения ролей внутри команды

3 Объем дисциплины 
Общая  трудоёмкость  дисциплины  составляет  3  зачетных  единицы  (108 

академических час)

Вид учебной работы
Очная форма обучения Заочная форма обучения

2 курс 2 курс
3 сем Зимняя сессия

Контактная работа (всего) 38,25 13,75
В том числе:
Лекции 16 6
Практические занятия (ПЗ) 16 6
Групповые консультации 6 1,5
Промежуточная аттестация (зачет соцнкой) 0,25 0,25
Самостоятельная работа (всего) 69,75 94,25
В том числе:
Общая трудоёмкость, час 108 108
зач. ед. 3 3
Вид промежуточной аттестации Зачет с оценкой Зачет с оценкой
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4 Содержание дисциплины
Тема  1. Предмет,  сущность  и  содержание  менеджмента  организации;  Тема  2. 

Эволюция управленческой мысли; Тема 3. Организация как объект менеджмента; Тема 4. 
Организация как система управления; Тема 5. Структура управления организацией; Тема 
6. Функции  менеджмента;  Тема  7. Разработка  управленческих  решений,  управление 
персоналом; Тема 8. Эффективность менеджмента.

4.1 Модули (разделы) дисциплины и виды занятий (очное)
4.1.1 Очная форма обучения

№
п.п

Наименование модуля (раздела)
дисциплин Лекции Практ.з

ан. ГК СРС Зачет 
с оц.

Всего
часов

1 Предмет,  сущность  и  содержание  менеджмента 
организации
1.1 Сущность и значение менеджмента
1.2 Система менеджмента в организации
1.3  Тенденции  развития  современного 
управления

2 2 5,75 9,75

2 Эволюция управленческой мысли
2.1  Предпосылки  и  этапы  формирования 
менеджмента
2.2 Школы менеджмента
2.3 Развитие управленческих идей в России
2.4 Международные модели менеджмента

2 2 10 14

3 Организация как объект менеджмента
3.1 Понятие и классификация
3.2 Организационно-правовые формы
3.3 Законы организации и динамика развития

2 2 10 14

4 Организация как система управления
4.1 Общая характеристика систем управления
4.2 Внешняя среда организации
4.3 Внутренняя среда организации

2 2 10 14

5 Структура управления организацией
5.1  Понятие  и  проектирование  структур 
управления
5.2 Иерархические структуры управления
5.3 Органические структуры управления 
5.4 Перспективные формы организаций

2 2 10 14

6 Функции менеджмента
6.1  Понятие  и  взаимосвязь  функций 
менеджмента
6.2 Понятие и сущность планирования
6.3 Организация как функция менеджмента
6.4 Мотивация
6.5 Понятие и этапы контроля

2 2 7 11

7 Разработка управленческих решений, управление 
персоналом
7.1 Сущность и  классификация управленческих 
решений
7.2  Методы  разработки  управленческих 
решений, оценка качества
7.3  Персонал  как  объект  управления,  система 
управления персоналом

2 2 10 14

8 Эффективность менеджмента
8.1  Сущность  и  составляющие  эффективности 
менеджмента
8.2 Оценка эффективности менеджмента

2 2 7 11

Зачет с оценкой 6 0,25 0,25
Всего: 16 16 6 69,75 0,25 108

4.1.2. Заочная форма обучения
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№
п.п

Наименование модуля (раздела)
дисциплин

Лекции Практ.
зан.

ГК СРС Зачет 
с оц.

Всего
часов

1 Предмет,  сущность  и  содержание 
менеджмента организации 2 2 0,5 30   34,5

2 Структура управления организацией 2 2 0,5 30   34,5
3 Разработка  управленческих  решений, 

управление персоналом 2 2 0,5 34,25   38,75

Зачет с оценкой           0,25
Всего: 6 6 1,5 94,25 0,25 108

4.1 Содержание модулей (разделов) дисциплин
№
п.п Наименование модуля (раздела) Трудоёмкость

(час.)
Формируемые
компетенции Формы контроля

1 Предмет,  сущность  и  содержание 
менеджмента организации 9,75/34,5

УК-3
УК-6

Рефераты,  тесты,  эссе, 
вопросы  и  задания  для 
проведения зачета2 Эволюция управленческой мысли 14

3 Организация как объект менеджмента 14
4 Организация как система управления 14
5 Структура управления организацией 14/34,5
6 Функции менеджмента 11
7 Разработка  управленческих  решений, 

управление персоналом 14/38,75

8 Эффективность менеджмента 11

4.2 Детализация самостоятельной работы

№ 
п/п № модуля (раздела) дисциплины Виды самостоятельной работы

Трудоемкость,
часы 

очная заочная

1 Предмет, сущность и содержание 
менеджмента организации

Самоподготовка, Подготовка к 
тесту, изучение литературы 5,75 30

2 Эволюция управленческой мысли Самоподготовка, Подготовка к 
тесту, изучение литературы 10 -

3 Организация как объект 
менеджмента

Самоподготовка, Подготовка к 
тесту, изучение литературы 10 -

4 Организация как система 
управления

Самоподготовка, Подготовка к 
тесту, изучение литературы 10 -

5 Структура управления 
организацией

Самоподготовка, Подготовка к 
тесту, изучение литературы 10 30

6 Функции менеджмента Самоподготовка, Подготовка к 
тесту, изучение литературы 7 -

7 Разработка управленческих 
решений, управление персоналом

Самоподготовка, Подготовка к 
тесту, изучение литературы 10 34,25

8 Эффективность менеджмента Самоподготовка, Подготовка к 
тесту, изучение литературы 7 -

Всего часов 69,75 94,25

5 Перечень учебно-методического  обеспечения для самостоятельной работы 
обучающихся 

Методические  указания  по организации самостоятельной работы студентов/  под 
ред. Л.Н. Петрова, А.В. Фетисова – Екатеринбург: ФГБОУ ВО Уральский ГАУ, 2020. 
Режим  доступа:  https://sdo.urgau.ru/course/view.php?id=3499 
https://sdo.urgau.ru/course/view.php?id=2498  
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6  Фонд  оценочных  средств  для  проведения  промежуточной  аттестации 
обучающихся по дисциплине

Оценочные  средства  для  текущего  контроля  успеваемости,  промежуточной 
аттестации по итогам освоения дисциплины (ФОС) приведены в приложении 1 к рабочей 
программе 

Текущий  контроль  качества  освоения  отдельных  тем  и  модулей  дисциплины 
осуществляется  на  основе  рейтинговой  системы.  Этот  контроль  проводится  в  течение 
семестра и качество усвоения материала (выполнения задания) оценивается в баллах, в 
соответствии с рейтинг-планом дисциплины.

Зачет  с  оценкой  проводится  в  конце  2  семестра  на  очной  форме  обучения,  на 
заочной  –  2  курс  (Зимняя  сессия)  и  оценивается  по  системе: «отлично», «хорошо», 
«удовлетворительно», «неудовлетворительно».

Измерительные  средства  по  промежуточному  контролю  знаний  студентов 
представлены в балльно-рейтинговой системе. 

Рейтинговая система оценки зачет с оценкой

Сумма баллов Оценка
Характеристика

91-100 Зачтено
(отлично)

глубокие  и  всесторонние  знания  дисциплины  и  умение 
творчески выполнять предложенные задания

74-90 Зачтено
(хорошо)

полные знания дисциплины и умение успешно выполнить 
предложенные задания

61-73 Зачтено
(удовлетворительно)

знания  дисциплины  в  объеме,  достаточном  для 
продолжения обучения, когда освоены основные понятия и 
закономерности,  и  умение  в  основном  выполнить 
предложенные задания 

0-60 не зачтено
(неудовлетворительно)

значительные  пробелы  в  знании  дисциплины,  когда  не 
усвоены  основные  понятия  и  закономерности, 
неспособность выполнить предложенные задания 

7.  Перечень  основной  и  дополнительной  литературы,  необходимой  для 
освоения дисциплины

а) Основная литература:
1. Иванова,  И.  А.  Менеджмент  :  учебник  и  практикум  для  вузов  /  И.  А. 

Иванова, А. М. Сергеев. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 305 с. — (Высшее 
образование).  —  ISBN  978-5-534-04184-2.  —  Текст  :  электронный  //  Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https  ://  urait  .  ru  /  bcode  /468949  

2. Менеджмент : учебник для вузов / Ю. В. Кузнецов [и др.] ; под редакцией 
Ю.  В.  Кузнецова.  —  Москва  :  Издательство  Юрайт,  2021.  —  448  с.  —  (Высшее 
образование).  —  ISBN  978-5-534-03372-4.  —  Текст  :  электронный  //  Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/469202

б) Дополнительная литература
1. Менеджмент. Практикум : учебное пособие для вузов / Ю. В. Кузнецов [и др.] ;  

под редакцией Ю. В. Кузнецова.  — Москва :  Издательство Юрайт,  2022. — 246 с.  — 
(Высшее  образование).  —  ISBN  978-5-534-00609-4.  —  Текст  :  электронный  // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489686

8  Перечень  ресурсов  информационно-телекоммуникационной  сети 
«Интернет», необходимых для освоения дисциплины

а) Интернет-ресурсы, библиотеки:
− электронные учебно-методические ресурсы (ЭУМР),



ФГБОУ ВО Уральский ГАУ
Рабочая программа учебной дисциплины 

«Менеджмент»

− электронный каталог Web ИРБИС;
− электронные библиотечные системы:
− ЭБС ЛАНЬ – режим доступа: http://e.lanbook.com;
− ЭБС ЮРАЙТ – режим доступа: https://urait.ru/;
− ЭБС РУКОНТ – режим доступа: https://lib.rucont.ru;
− ЭБС IPR SMART – режим доступа: https://www.iprbookshop.ru/
-  доступ  к  информационным  ресурсам  «eLIBRARY»,  «УИС  РОССИЯ», 

«Polpred.com». 
б) Справочная правовая система «Консультант Плюс».
в) Научная поисковая система – ScienceTehnology. д) Система ЭИОС на платформе 

Moodle.

Обучающимся  обеспечен  доступ  к  современным  профессиональным  базам 
данных:

-Федеральный портал Российское образование: http://edu.ru
-Официальный  сайт  Министерства  науки  и  высшего  образования  Российской 

Федерации: https://minobrnauki.gov.ru/
-Официальный сайт Министерства сельского хозяйства РФ: http://mcx.ru/
-Официальный  сайт  Министерства  агропромышленного  комплекса  и 

продовольствия Свердловской области: https://mcxso.midural.ru/;
Продовольственная  и  сельскохозяйственная  Организация  Объединенных  Наций: 

http://www.fao.org/home/ru/;
- Центральная научная сельскохозяйственная библиотека: http://www.cnshb.ru; 
- Научная электронная библиотека «Киберленинка»: http://www.cyberleninka.ru;
- Электронная библиотека диссертаций: 

http://www.dissercat.com/catalog/selskokhozyaistvennye-nauki/zootekhniya;
-Официальный сайт Высшей аттестационной комиссии - http://vak.ed.gov.ru/

9 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины
Учебным  планом  при  изучении  дисциплины  предусмотрены  лекции  и 

практические занятия, а также самостоятельная работа обучающихся.
Практические  занятия  проводятся  с  целью  закрепления  и  более  тщательной 

проработки материала по основным разделам дисциплины. Чтобы получить необходимое 
представление  о  дисциплине  и  о  процессе  организации  её  изучения,  целесообразно  в 
первые  дни  занятий  ознакомиться  с  рабочей  программой  дисциплины  на  платформе 
MOODLE или на сайте университета.

В процессе изучения дисциплины, обучающиеся должны составлять свой конспект 
лекций,  а  также  ознакомиться  с  литературой,  указанной  в  списке  основной  и 
дополнительной литературы.

Проверить степень овладения дисциплиной помогут вопросы для самопроверки и 
самоконтроля  (вопросы  к  зачету),  ответы  на  которые  позволят  студенту 
систематизировать свои знания.

10 Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 
образовательного  процесса  по  дисциплине,  включая  перечень  программного 
обеспечения и информационных справочных систем

Для формирования компетенций у обучающихся в процессе изучения дисциплины 
применяются  традиционные  (пассивные)  и  инновационные  (активные)  технологии 
обучения  в  зависимости  от  учебных  целей  с  учетом  различного  сочетания  форм 
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организации  образовательной  деятельности  и  методов  ее  активизации  с  приоритетом 
самостоятельной работы обучающихся.

Для  успешного  овладения  дисциплиной  используются  информационные 
технологии  обучения:  при  чтении  лекций  и  проведении  лабораторно-практических 
занятий используются презентации лекционного материала в программе Microsoft Office 
(Power Point),  видеоматериалы различных интернет-ресурсов,  осуществляется  выход на 
профессиональные сайты.

Программное обеспечение:
− Операционная система Microsoft WinHome 10 Russian Academic OLP License 

No Level Legalization Get Genuine.
− Пакет офисных приложений Microsoft  Office  2016  Sngl  Academic  OLP 

License No Level.
− Комплексная система антивирусной защиты Kaspersky  Total  Security  для 

бизнеса Russian Edition.

Информационные справочные системы:
- Информационно-правовой порталГАРАНТ  –  режим  доступа: 

http://www.garant.ru
- Справочная правовая система «Консультант Плюс».

11  Материально-техническая  база,  необходимая  для  осуществления 
образовательного процесса по дисциплине

Наименование специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Оснащенность специальных помещений 
и помещений для самостоятельной 

работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения.

Учебные  аудитории  для 
проведения занятий лекционного 
типа, занятий семинарского типа, 
курсового  проектирования 
(выполнения  курсовых  работ) 
групповых  и  индивидуальных 
консультаций,  текущего 
контроля  и  промежуточной 
аттестации

Аудитория,  оснащенная  столами  и 
стульями;
Переносные:  мультимедийное 
оборудование  (ноутбук,  экран, 
проектор);  комплект  электронных 
учебно-наглядных  материалов 
(презентаций)  на  флешносителях, 
обеспечивающих  тематические 
иллюстрации.

Microsoft  WinHome  10 
Russian  Academic  OLP 
License No Level  Legalization 
Get  Genuine:  Kaspersky  Total 
Security  для  бизнеса  Russian 
Edition.

Помещение для самостоятельной 
работы: 4310
Читальный зал № 5104
Читальный зал № 5208

Аудитории,  оснащенные  столами  и 
стульями;  переносное  мультимедийное 
оборудование  (ноутбук,  экран, 
проектор),  рабочими  местами, 
оснащенными  компьютерами  с 
выходом в сеть Интернет и электронно 
- образовательную среду.

Microsoft  WinHome  10 
Russian  Academic  OLP 
License No Level  Legalization 
Get  Genuine;  Kaspersky  Total 
Security  для  бизнеса  Russian 
Edition.

12  Особенности  обучения  студентов  с  ограниченными  возможностями 
здоровья

Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья предъявляются 
особые требования к организации образовательного процесса и выбору методов и форм 
обучения при изучении данной дисциплины.

Для обучения студентов с нарушением слуха предусмотрены следующие методы 
обучения:

- объяснительно-иллюстративный метод (лекция, работа с литературой);
- репродуктивный (студенты получают знания в готовом виде);
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-  программированный  или  частично-поисковый  (управление  и  контроль 
познавательной деятельности по схеме, образцу).

Для  повышения  эффективности  занятия  используются  следующие  средства 
обучения:

-  учебная,  справочная  литература,  работа  с  которой  позволяет  развивать  речь, 
логику, умение обобщать и систематизировать информацию;

- словарь понятий, способствующих формированию и закреплению терминологии;
-  структурно-логические  схемы,  таблицы  и  графики,  концентрирующие  и 

обобщающие информацию, опорные конспекты, активирующие различные виды памяти;
-  раздаточный  материал,  позволяющий  осуществить  индивидуальный  и 

дифференцированный подход, разнообразить приемы обучения и контроля;
- технические средства обучения.
Во время лекции используются следующие приемы:
- наглядность;
- использование различных форм речи: устной или письменной – в зависимости от 

навыков, которыми владеют студенты;
-  разделение  лекционного  материала  на  небольшие  логические  блоки.
Учитывая специфику обучения слепых и слабовидящих студентов,  соблюдаются 

следующие условия:
- дозирование учебных нагрузок;
- применение специальных форм и методов обучения, оригинальных учебников и 

наглядных пособий;
Во  время  проведения  занятий  происходит  частое  переключение  внимания 

обучающихся  с  одного  вида  деятельности  на  другой.  Также  учитываются 
продолжительность  непрерывной  зрительной  нагрузки  для  слабовидящих.  Учет 
зрительной работы строго индивидуален.

Искусственная  освещенность  помещения,  в  которых  занимаются  студенты  с 
пониженным зрением, оставляет от 500 до 1000 лк. На занятиях используются настольные 
лампы.

Формы  работы  со  студентами  с  нарушениями  опорно-двигательного  аппарата 
следующие:

-  лекции  групповые  (проблемная  лекция,  лекция-презентация,  лекция-диалог, 
лекция  с  применением  дистанционных  технологий  и  привлечением  возможностей 
интернета).

- индивидуальные беседы;
- мониторинг (опрос, анкетирование).
Конкретные  виды  и  формы  самостоятельной  работы  обучающихся  лиц  с 

ограниченными возможностями здоровья и инвалидов устанавливаются преподавателем 
самостоятельно.  Выбор форм и видов самостоятельной  работы обучающихся  с  ОВЗ и 
инвалидов  осуществляются  с  учетом  их  способностей,  особенностей  восприятия  и 
готовности  к  освоению  учебного  материала.  При  необходимости  обучающимся 
предоставляется дополнительное время для консультаций и выполнения заданий.

При  обучении  лиц  с  ограниченными  возможностями  здоровья  с  применением 
электронного обучения и дистанционных образовательных технологий предусматривают 
возможность приема-передачи информации в доступных для них формах.
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Приложение 1

1  ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ 
ФОРМИРОВАНИЯ В  ПРОЦЕССЕ  ОСВОЕНИЯ  ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
ПРОГРАММЫ
Код компетенции Формулировка Разделы дисциплины

УК-3 Способен  осуществлять  социальное  взаимодействие  и 
реализовывать свою роль в команде

1-8

УК-6 Способен  управлять  своим  временем,  выстраивать  и 
реализовывать траекторию саморазвития на основе принципов 
образования в течение всей жизни

1-8

2  ОПИСАНИЕ  ПОКАЗАТЕЛЕЙ  И  КРИТЕРИЕВ  ОЦЕНИВАНИЯ 
КОМПЕТЕНЦИЙ  НА  РАЗЛИЧНЫХ  ЭТАПАХ  ИХ  ФОРМИРОВАНИЯ, 
ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ

2.1 Шкала академических оценок освоения дисциплины
Виды оценок Оценки

Академическая оценка по
5-ти балльной шкале (зачет 

с оценкой)

«отлично» «хорошо» «удовлетворительно» «неудовлетворительно»

2.2 Текущий контроль
Индекс Планируемые 

результаты
Содержание требования в разрезе 

разделов дисциплины
Технология 

формирования
Форма 

оценочного 
средства 

(контроля)

№ 
задания

УК-3
УК-6

Знать:  различные 
принципы  и  способы 
социального 
взаимодействия
Уметь: 
взаимодействовать  с 
группой  при 
выполнении 
профессиональной 
деятельности
Владеть:  практическим 
навыком  реализации 
своей роли в командной 
работе,  распределения 
ролей внутри команды

Тема 1. Предмет, сущность и содержание 
менеджмента организации
1.1 Сущность и значение менеджмента

1.2 Система менеджмента в организации
1.3  Тенденции  развития  современного 
управления

Лекция, 
практические 

занятия, 
самостоятельная 

работа

Рефераты, 
тесты, эссе, 

№1-3

Тема 2. Эволюция управленческой мысли
2.1  Предпосылки  и  этапы  формирования 
менеджмента

2.2 Школы менеджмента
2.3 Развитие управленческих идей в России

2.4 Международные модели менеджмента
Тема  3.  Организация  как  объект 
менеджмента
3.1 Понятие и классификация
3.2 Организационно-правовые формы
3.3  Законы  организации  и  динамика 
развития
Тема  4.  Организация  как  система 
управления
4.1  Общая  характеристика  систем 
управления

4.2 Внешняя среда организации
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4.3 Внутренняя среда организации
Тема  5.  Структура  управления 
организацией
5.1  Понятие  и  проектирование  структур 
управления

5.2 Иерархические структуры управления
5.3 Органические структуры управления 

5.4 Перспективные формы организаций
Тема 6. Функции менеджмента
6.1  Понятие  и  взаимосвязь  функций 
менеджмента

6.2 Понятие и сущность планирования
6.3 Организация как функция менеджмента
6.4 Мотивация

6.5 Понятие и этапы контроля
Тема  7.  Разработка  управленческих 
решений, управление персоналом
7.1  Сущность  и  классификация 
управленческих решений

7.2  Методы  разработки  управленческих 
решений, оценка качества
7.3  Персонал  как  объект  управления, 
система управления персоналом
Тема 8. Эффективность менеджмента
8.1  Сущность  и  составляющие 
эффективности менеджмента
8.2 Оценка эффективности менеджмента

2.3. Промежуточная аттестация
Индекс Планируемые результаты Технология формирования Форма 

оценочного 
средства 

(контроля)

№ задания

УК-3
УК-6

Знать:  различные  принципы  и 
способы социального взаимодействия
Уметь:  взаимодействовать с группой 
при  выполнении  профессиональной 
деятельности
Владеть:  практическим  навыком 
реализации  своей  роли  в  командной 
работе,  распределения  ролей  внутри 
команды

Лекция, практические 
занятия, самостоятельная 

работа

Зачет с оценкой №4

2.4. Критерии оценки на зачете
Результат зачета Критерии

«зачтено»

Обучающийся  способен  обобщать  и  оценивать  информацию  в  области  безопасности 
жизнедеятельности; использовать системный подход при анализе связей между человеком и 
окружающей  средой,  добывать  и  применять  дополнительные  сведения,  сопоставляя  их  с 
предложенной  ситуацией;  способен  самостоятельно  и  целенаправленно  выбирать  методы 
решения задач по обеспечению безопасных условий жизнедеятельности  для  сохранения 
природной среды, в том числе при угрозе и возникновении
чрезвычайных ситуаций и военных конфликтов.

«не зачтено» Обучающийся усвоил некоторые элементарные знания основных модулей и тем дисциплины, 
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но  не  овладел  необходимой  системой  знаний  основных  фактов,  процессов,  явлений, 
закономерностей,  необходимыми  умениями  и  навыками  поддержания  безопасных  условий 
жизнедеятельности для сохранения природной среды, в том числе при угрозе и возникновении 
чрезвычайных ситуаций и военных конфликтов.

2.5 Критерии оценки тестов
Уровни освоения компетенций Критерии

Повышенный уровень (отлично) Не менее 75% баллов за задания
Базовый уровень (хорошо) Не менее 60% баллов за задания
Пороговый уровень (удовлетворительно) Не менее 50% баллов за задания
Компетенции не сформированы Менее 50%

2.6 Критерии оценки устного опроса
Ступени уровней освоения компетенций Критерии

Пороговый (удовлетворительно)
выставляется  студенту,  если  он  обнаруживает  пробелы  в 
знаниях  основного учебно-программного материала по 
основным вопросам экологии

Базовый (хорошо)
выставляется  студенту,  если  он  допускает  отдельные 
погрешности  в  ответе,  частично  ориентируется  в  вопросах 
экологии

Повышенный (отлично)
выставляется студенту, если он определяет 
рассматриваемые понятия  четко  и  полно,  приводя 
соответствующие примеры из экологии

2.7. Процедура оценки сформированности компетенций
Студент формирует компетенции в течение семестра и ему выставляются текущие 

оценки (баллы). Итоговая оценка сформированности компетенции и итоговая оценка за 
промежуточную  аттестацию  складывается  из  текущих  оценок  и  оценки  за  итоговый 
контроль

3  ТИПОВЫЕ  КОНТРОЛЬНЫЕ  ЗАДАНИЯ  ИЛИ  ИНЫЕ  МАТЕРИАЛЫ, 
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НЕОБХОДИМЫЕ  ДЛЯ  ОЦЕНКИ  ЗНАНИЙ,  УМЕНИЙ,  НАВЫКОВ  И  (ИЛИ) 
ОПЫТА  ДЕЯТЕЛЬНОСТИ,  ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ  ЭТАПЫ  ФОРМИРОВАНИЯ 
КОМПЕТЕНЦИЙ  В  ПРОЦЕССЕ  ОСВОЕНИЯ  ДИСЦИПЛИНЫ  И  КЛЮЧИ 
(ОТВЕТЫ) К КОНТРОЛЬНЫМ ЗАДАНИЯМ, МАТЕРИАЛАМ

3.1 Темы рефератов
1. Виды социальной и профессиональной деятельности менеджера.
2. Анализ особенностей поведения и мнения людей с которыми взаимодействует 

менеджер.
3. Принятие решений на низшем уровне управления.
4. Оперативное, тактическое и стратегическое принятие решений.
5. Эволюция методов принятия управленческих решений.
6. Эволюция видов и форм коммуникаций.
7. Вербальная коммуникация.
8. Невербальная коммуникация.
9. Роль организационных структур управления в современных условиях.
10. Делегирование  полномочий  и  норма  управляемости  как  фактор 

эффективной деятельности предприятия.
11. Эволюция развития организационных структур управления.
12. Виды корректировки действий руководителя.

3.2 Тестовые задания
1  Операционный  менеджмент  –  создание  условий  для  функционирования 

операционной (производственной) системы, включающей:
перерабатывающую подсистему (превращение поступающих ресурсов в выходную 

продукцию)
подсистему обеспечения (вычислительный центр, ремонтно – эксплуатационная 

служба, материально – техническое снабжение и др.)
подсистему планирования и контроля, (планирование производственных 

мощностей, диспетчеризация, управление запасами, контроль качества)
2 Менеджмент персонала – деятельность включающая:
планирование трудовых ресурсов
набор персонала
оценку, персонала и отбор на рабочие места
разработку структуры зарплаты и льгот
оценку трудовой деятельности
3 Финансовый менеджмент – деятельность, включающая:
разработку финансовой политики
принятие решений по финансам и выработку методов их реализации
анализ финансовой отчетности
оценка затрат на капитал
организацию аппарата управления финансами
4 Информационный менеджмент – деятельность, включающая:
определение содержания необходимой (релевантной) информации для 

руководителей всех уровней и специалистов;
определение потребностей в технических средствах информации
планирование затрат на приобретение и функционирование системы информации
подбор и обучение персонала для работы с информацией
5 Маркетинговый менеджмент – деятельность, включающая:
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анализ рыночных возможностей
отбор целевых рынков
разработку комплекса маркетинга (разработку товаров, установление цен, методы 

распространения товаров и стимулирование их сбыта)
реализацию маркетинговых мероприятий
6 Универсальные принципы управления, применяемые к любому его объекту, 

разработала школа:
научного управления (рационалистическая)
классическая (административная)
психологии и человеческих отношений
науки управления (количественная)
7 Наука управления возникла:
вместе с объединением людей в организованные группы, например, племена
в XX веке, в ходе индустриализации промышленности
вместе с созданием Ф. Тейлором Школы управления
вместе с возникновением системного подхода
8 Принципы управления в  предпринимательских структурах в  начале XXI 

века в большей степени определяют  факторы:
технологические
социальные
технические
экологические
9 Не является предметом изучения школы «поведенческих наук»:
различные аспекты социального взаимодействия
характер власти и авторитета
лидерство и стиль руководства
состав и содержание функций управления
10  Управление  в  соответствии  с  особенностями  конкретной  …  является 

основой ситуационного подхода.
[ситуации]
11 Не относится к доктрине «человеческих отношений»:
эффективная система взаимодействия между работниками и руководством 

организации
организация участия персонала в принятии решений и управлении организацией
четкое функциональное разделение труда и соблюдение стандартных правил
наличие в организации неформальных групп
12 Автор «административной доктрины»:
Д. Муни
Ф.У. Тейлор
А. Файоль
Л. Урвик
13  По  мнению  представителей  школы  «поведенческих  наук»,  решающее 

влияние на рост производительности труда оказывают факторы:
материальные
психологические
производственные
технические
14 Особенностями российской модели менеджмента являются:
строгое соблюдение законодательства
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склонность к чередованию периодов активной деятельности и длительного покоя
склонность к масштабным проектам с привлечением значительных ресурсов
значимость неформальных отношений
15  Использование  методов  научного  анализа,  отделение  плановой  и 

организационной  работы  от  производственной  являются  вкладом  в  развитие 
управленческой мысли:

бихевиоризма – школы поведенческих наук
классической школы управления
школы научного управления
школы человеческих отношений
16 Особенностями японской модели менеджмента являются:
пожизненный найм работников
найм работников на относительно короткое время
коллективное принятие решений
коллективная ответственность
17… подход позволяет рассматривать управляемую и управляющую систему 

как целостный комплекс взаимосвязанных элементов.
[системный]
18 Разработка принципов и функций управления является достижением:
школы поведенческих наук
классического (административного) управления
школы научного управления
бихевиоризм
19 Основателем школы «человеческих отношений» является:
Э. Мэйо
Г. Форд
А. Файоль
А. Маслоу
20 Особенностями американской модели менеджмента являются:
найм работников на относительно короткое время
коллективное принятие решений
индивидуальное принятие решений
быстрый карьерный рост
21 Основоположником научного управления является:
Д. МакГрегор
Ф.У. Тейлор
А. Файоль
С. Черчмен
22  В  эволюции  теории  и  практики  менеджмента  выделяются  следующие 

школы:
школа научного управления
школа человеческих отношений
коммуникационная школа
количественная школа управления
23  Для  бюрократического  (механистического)  типа  организационной 

структуры характерно:
формализация и регламентация отношений 
временное закрепление функций за группами
динамичные задачи, установленные в каждой функциональной группе
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гибкое построение организации в соответствии с изменениями в окружающей 
среде 

24 Основные принципы управления впервые были сформулированы:
Ф.У. Тейлором
А. Файолем
А. Маслоу
М. Вебер
25 Знаменитые «Хотторонские эксперименты» проводил:
Р. Оуэн
А. Маслоу
М.П. Фоллет
Э. Мэйо

3.3 Темы эссе
1. Законы организации и динамика развития социальной и профессиональной 

деятельности менеджера
2. Анализ ресурсов и их пределов (личностных, ситуативных, временных и т.д.)
3. Организация как система управления
4. Роль саморазвития в управлении
5. Общая характеристика систем управления
6. Планирование  собственной  деятельности  с  учетом  условий,  средств, 

личностных возможностей
7. Внешняя среда организации, 
8. Формирование интереса к учебе
9. Внутренняя среда организации
10. Способы приобретения новых знаний и навыков 
11. Структура управления организацией, 
12. Роль командообразования в управлении
13. Понятие и проектирование структур управления 
14. Формулирование роли в команде
15. Иерархические структуры управления
16. Органические структуры управления 
17. Перспективные формы организаций 
18. Планирование шагов для достижения заданного результата 
19. Функции менеджмента в разрезе имеющихся ресурсов
20. Понятие и взаимосвязь функций менеджмента
21. Понятие и сущность планирования, проектирование проекта
22. Организация как функция менеджмента 
23. Мотивация, основные теории мотивации
24. Понятие и этапы контроля
25. Разработка управленческих решений
26. Выстраивание траектории саморазвития на основе принципов образования
27. Сущность и классификация управленческих решений
28. Планирование перспективных целей собственной деятельности с учетом 

условий, средств, личностных возможностей , этапов карьерного роста, временной 
перспективы развития деятельности

29. Методы разработки управленческих решений
30. Оценка качества управленческих решений и этапов карьерного роста
31. Управление персоналом и социальным взаимодействием
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32. Персонал как объект управления, стратегия сотрудничества
33. Подбор персонала в организацию, обучение персонала: методы и этапы, 

определение ролей в команде
34. Управление деловой карьерой, этапы карьеры, организация оплаты труда 

работников

3.4 Примерные тестовые задания для зачета с оценкой
1.  Определите,  что  из  перечисленного  ниже  влияет  на  эффективность 

использования стратегии сотрудничества для достижения поставленной цели:
распределение ресурсов
определение ограничений решения
процесс взаимодействия членов организации
среда принятия решения

2. Укажите показатель энтропии (количественный), который используют при 
определении роли сотрудника в команде:
степень риска 
количественная неопределенность проблемы
качественная неопределенность проблемы
недостоверность информации

3. Определите основания для выбора решения из альтернативных вариантов:
экономические нормативы
критерии принятия решений
стандарты, ТУ
должностные инструкции

4.  Укажите,  что  из  перечисленного  ниже  является  этапами  разработки 
решения при использовании стратегии сотрудничества:
формирование альтернатив
оценка альтернатив
выбор альтернатив
разработка нормативов

5. Укажите характеристику, которая показывает связь между информацией и 
принятием решения:
информация находится в общем доступе
каждый тип решения имеет свою информационную базу
информация  используется  на  всех  этапах  подготовки,  принятия  и  реализации 
управленческого решения
информация не обеспечивает связь между стадиями процесса управления

6.  Определите  поведенческие  факторы,  которые  являются 
распространенными  ограничениями  при  принятии  эффективных  решений 
менеджера:
уровень риска
изменяющееся окружение, взаимосвязь решений
жизненный опыт
негативное  отношение  к  чему-либо,  личностные  пристрастия,  барьеры  восприятия 
информации

7. Укажите вид внешней среды организации:
объективная и субъективная
сложная и простая
прямого и косвенного воздействия
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открытая и закрытая
8.  Определите  составляющие  внутренней  среды  организации,  которые 

необходимы при изменениях внешних факторов:
технология производства продукции
потенциал  и  возможности,  которыми  располагает  организация  для  адекватного 
реагирования на изменения внешних факторов
факторы, оказывающие определенное влияние на деятельность организации
открытая  система,  которая  для  своего  существования  должна  взаимодействовать  с 
внешней средой

9.Определите  к  какой  среде  воздействия  на  организацию  относится 
поставщик фирмы:
среда косвенного воздействия
среда прямого воздействия
среда переменного воздействия
экологическая среда

10.  Определите,  к  каким  параметрам  управленческого  решения  относятся 
риск и неопределенность:
результаты принятия решений
причины принятия решений
выработка управленческого решения
среда принятия решения

11.Выберите случай, в котором используется программно-целевая технология 
управления:
решения направлены на выпуск новой продукции
имеется большой объем типовых процедур, ситуаций и решений
имеются устойчивые неформальные отношения в коллективе
отсутствует доступность управленческих и производственных ресурсов

12. Определите, что не относится к числу требований, предъявляемых к целям 
управления:
конкретность и измеримость
достижимость и реалистичность
оперативность и альтернативность
согласованность и непротиворечивость

13.  Определите  действия,  которые  нужны  руководителю  при  построении 
«дерева целей»:
последовательная выработка главной цели и разделение ее на подцели
структурирование управленческой задачи
согласование целей разных уровней
распределение усилий персонала по решению проблемы

14.  Укажите  метод,  который  позволяет  оценить  и  сопоставить  работу 
организаций, определить отклонения и выявить резервы:
метод сравнений
графический метод
индексный метод
балансовый метод

15. Определите модель, которую используют для определения оптимального 
числа каналов обслуживания потребителей:
теория игр
имитационное моделирование
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теория очередей
линейное программирование

16.  Определите  форму  взаимодействия,  которую  использует  менеджер  при 
достижении сотрудничества в команде:
словесное описание
графическое представление
математическое выражение
невербальные коммуникации

17.  Определите  способ  принятия  решения,  которое  направлено  на 
индивидуальные качества работника:
обработка больших массивов информации
коллективное обсуждение проблемы
использование аналитических способностей работника
проведение экспертизы

18. Укажите виды деятельности, которые относятся к коммерческой службе:
занимается вопросами оперативного и стратегического планирования
анализирует состояние рынка
изучает потребности клиентов
ведет бухгалтерию

19. Укажите виды деятельности, которые относятся к отелу маркетинга:
исследование и прогнозирование товарного рынка
продвижение товаров на рынок и реклама
разработка плана маркетинга
совершенствование производства продукции

20.  Определите  действие  метода  «мозгового  штурма»  при  принятии 
управленческих решений:
координация взаимодействия лиц, принимающих решение
реализация творческого потенциала лиц, участвующих в принятии решения
организация работы в процессе принятия решений
информационное обеспечение процесса принятия решений

21. Укажите виды деятельности, которые относятся к отделу снабжения:
исследование рынка сырья и материалов
разработка стратегического снабжения
определение потребностей и разработка плана закупки
оформление таможенных документов

22. Укажите основное отличие экспертных методов управленческих решений 
от других методов:
обработка большого массива информации
анализ длительности и достоверности прогноза
выработка решений группой специалистов
изучение специфических проблем 

23.  Укажите  из  перечисленного  ниже  метод  научно-обоснованного 
предвидения возможных направлений будущего развития объекта или процесса:
 принятие решений
 целеполагание
планирование
прогнозирование

24.  Укажите  вид  планирования,  которое  производится  руководителем  на 
длительный срок:
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стратегическое
тактическое
 перспективное
 текущее

25. Укажите виды деятельности, которые относятся к отделу сбыта:
планирование сбыта
формирование портфеля заказов
осуществление сбытовой логистики
ведение бухгалтерии

26. Укажите действия, которые относятся к функции контроля в организации:
анализ и оценка деятельности персонала
 проверка технологических процессов и результатов организации
сопоставление достигнутого результата с ранее принятым решением
дисциплинарное воздействие и применение штрафных санкций

27. Укажите вид решения, которое оценивает действия подчиненных:
координирующее
контролирующее
 ориентирующее
рекомендательное

28.  Укажите  формы  осуществления  контроля  поведения  людей  в 
образовательной организации:
следящий, поэтапный, по конечным результатам
стратегический, тактический, оперативный
финансовый, технологический, кадровый
оперативный, следящий, выборочный

29.  Укажите  виды  деятельности,  которые  относятся  к  отделу 
внешнеэкономической службы (ВЭС):
исследование привлекательных сегментов сбыта мирового рынка
оформление таможенных документов
управление внешними потокопроцессами
исследование экологической среды

30.  Определите  значение  маркетинговой  ориентации  управленческих 
решений:
изучение демографической ситуации 
выявление и удовлетворение разнообразных рыночных потребностей
анализ производственных возможностей предприятия
 анализ и реагирование на действия конкурентов

31.  Определите  действие,  с  помощью  которого  производят  оценку 
экономической эффективности управленческих решений:
сопоставление эффекта с затратами на разработку и реализацию решения
оценка технико-экономических показателей деятельности предприятия
расчет эффективности деятельности организации в целом
удовлетворение социальных потребностей работников предприятия

32.Определите  подход  к  принятию  решений,  который  представляет  объект 
как систему взаимосвязанных элементов, образующих единое целое: 
системный
процессный
ситуационный
коллективный



ФГБОУ ВО Уральский ГАУ
Рабочая программа учебной дисциплины 

«Менеджмент»

33.  Определите  действия  руководителя,  когда  он  принимает  решение  по 
разрешению возникшей проблемы:
организация практической деятельности субъектов и объектов управления
определение  программы  деятельности  коллектива  по  эффективному  разрешению 
проблемы
выбор целей, средств и методов разрешения проблемы
привлечение специалистов по возникшей проблеме

34.  Укажите  какие  виды  решений  не  требуют  проявления  творческого 
подхода:
селективные
рутинные
адаптивные
инновационные

35.  Определите  решение,  которое  является  результатом  реализации 
определенной последовательности действий менеджера:
запланированное
запрограммированное
незапрограммированное
предсказуемое

36.  Определите  действия,  относящиеся  к  подготовке  управленческого 
решения:
информационная подготовка
разработка вариантов
согласование вариантов
контроль за исполнением

37.  Укажите,  какие  из  перечисленных  решений  типичны  для  функции 
«мотивация»:
измерение результатов труда
структурирование работы
выбор стратегии и тактики
повышение удовлетворенности и производительности труда

38.  Определите,  какие  управленческие  решения  классифицируют  по 
источникам возникновения:
индивидуальные, коллективные, коллегиальные
инициативные, по предписанию, по предложению «снизу»
рутинные и новаторские
письменные, устные, виртуальные

39.  Когда  менеджер  предвидит  последствия  личных  действий  и  планирует 
последовательность шагов для достижения заданного результата он издает приказ. 
Определите значение этого приказа:
решение руководителя, носящее рекомендательный характер
решение руководителя, обязательное для исполнения
решение, отражающее цели деятельности
решение высшей государственной власти, носящее общеобязательный характер

40.  Укажите  основополагающие  принципы  разработки  управленческих 
решений:
альтернативность вариантов решений, учет факторов неопределенности
применение количественных методов оценки
разделение объектов управления по важности
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стимулирование разработки управленческих решений
41.  Определите  действия,  относящиеся  к  реализации  управленческого 

решения:
выполнение 

контроль
информирование
согласование вариантов

42. Укажите этап управленческого решения, который применяется в первую 
очередь:
выявление и описание проблемы
назначение ответственных
определение необходимых ресурсов
выбор критериев решения

43. Укажите требования, предъявляемые к управленческим решениям:
строгая ответственность
обоснованность
конкретность
креативность

44. Укажите, где применяется принцип Парето при принятии управленческих 
решений:
при отборе необходимой информации
при определении ограничений и критериев принятия решений
при диагностике нового оборудования
при определении конкурентов

45.  Определите  классификацию  управленческих  решений  по  количеству 
целей:
моноцелевые (одноцелевые) и полицелевые (многоцелевые)
стратегические (долгосрочные), тактические, оперативные (краткосрочные)
эвристические, интуитивные
количественные, качественные

46.  Определите  классификацию  управленческих  решений  по  длительности 
действия:
моноцелевые (одноцелевые) и полицелевые (многоцелевые)
стратегические (долгосрочные), тактические, оперативные (краткосрочные)
эвристические, интуитивные
количественные, качественные

47. Определите классификацию управленческих решений по сложности:
моноцелевые (одноцелевые) и полицелевые (многоцелевые)
стратегические (долгосрочные), тактические, оперативные (краткосрочные)
простые и сложные
количественные, качественные

48.  Определите  классификацию  управленческих  решений  по  количеству 
участников:
единоличные, групповые, коллективные
стратегические (долгосрочные), тактические, оперативные (краткосрочные)
эвристические, интуитивные
количественные, качественные

49.  Выберите  действие  руководителя из  предложенных вариантов,  если его 
подчиненный отказался без объяснения причин выполнить распоряжение:



ФГБОУ ВО Уральский ГАУ
Рабочая программа учебной дисциплины 

«Менеджмент»

наказать путем объявления выговора, снятие надбавки
перепоручить другому 
попытаться выяснить причины отказа и, если возможно, убедить
проанализировать содержание распоряжения

50.  Укажите  достоинства  использования  имитационных  моделей  при 
принятии управленческих решений:
учет возможных изменений факторов внешней среды
нахождение решения сложных проблем, не поддающихся формализации
прогнозирование ситуации и избежание непредвиденных рисков 
решение текущих проблем организации

51. Определите первый этап принятия управленческого решения:
применение знаний 
постановка задачи
проверка на достоверность информации
реализация решения

52. Определите действие, которое присуще  «мозговой атаке»:
вовлечение всех участников в процесс принятия решений
интенсификация мыслительного процесса
выявление альтернатив
анализ нестандартных решений

53. Определите характеристику управленческого решения при компромиссе:
принятие решения, учитывающего мнения всех заинтересованных сторон
уменьшение выгоды в одной области с целью уменьшения нежелательных последствий в 
другой
уменьшение выгоды
установление некоего среднего в результате спора двух сотрудников

54.  Укажите  факторы  внешней  среды,  косвенно  влияющие  на  реализацию 
управленческих решений:
международное окружение
технологические факторы
социально-культурные факторы
конкуренты

55.  Определите  факторы,  которые  влияют на  подвижность  внешней  среды 
организации:
скорость изменения внешнего окружения организации
сила, с которой изменение одного фактора воздействует на другие факторы
количество информации о внешней среде и ее достоверность
научно-технический процесс

56. Укажите составляющие управленческого решения:
субъект (инициатор)
объект (исполнитель)
адресат (персонал или население)
технология производства

57.  Укажите  действие,  которое  снимает  неопределенность  среды  принятия 
решений:
расчет показателя вероятности
получение необходимой информации
четкая формулировкой проблемы
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коллегиальное принятие решения
58. Определите действие,  которое характеризует экономико-математический 

метод принятия решения:
повышение полезного эффекта на единицу приведенных затрат
оценка работы организации в текущем периоде
принятие решения большинством коллектива
снижение текучести кадров

59.Определите  при  каких  условиях  применяется  экспертный  метод 
разработки решений:
решения рассчитаны на широкий круг потребителей
ситуации имеют сходный характер
в решении принимают участие несколько специалистов разного уровня управления
решение принимается в условиях дефицита времени

60. Определите преимущества моделирования:
упрощение и облегчение восприятия реального объекта (явления)
возможность экспериментирования и прогнозирования
 возможность использования современных технологий и средств вычислительной техники
возможность сократить количество опозданий сотрудников 

61.  Определите  метод  управленческого  исследования,  относящийся  к 
прогнозированию:
метод экстраполяции
анкетирование 
метод группировок и сравнений
метод наблюдений

62.  Определите  метод  управленческого  решения,  относящийся  к  анализу 
временных рядов:
метод экспертных оценок
количественный метод 
качественный метод
 индивидуальный метод

63.  Определите,  на  каком  уровне  управления  принимаются  стратегические 
решения в организации:
на низшем уровне управления
на среднем уровне управления
на высшем уровне управления
всем коллективом работников

64. Укажите первый этап анализа альтернатив:
выявление множества альтернатив
оценка альтернатив
выбор единственного решения
вынесение суждения у предпочтительности альтернатив

65.  Определите,  что представляют собой аналитические  методы разработки 
решений:
привлечение экспертов, высказывающих мнения о предпочтительном варианте решения
установление  и  использование  аналитических  зависимостей  между  факторами, 
влияющими на решение проблемы
использование математических критериев оптимальности для решения проблемы
графическое изображение возможных вариантов решения
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Практические задания для зачета
Задание 1 
Приведите  пример  успешного  руководителя,  который  обладает  навыками 

преодоления возникающих в команде разногласий, споров и конфликтов на основе учета 
интересов всех сторон. Обоснуйте свой ответ.

Задание 2 
Какими навыками на ваш взгляд должен обладать успешный менеджер, которые 

могут помочь ему преодолеть возникающие в команде разногласия, споры и конфликты. 
Обоснуйте свой ответ, приведите пример.

Задание 3 
Предприниматель собирается открыть велосипедный магазин. Он может открыть 

маленький магазин,  большой магазин  или ничего  не  открывать.  Возможна  пятилетняя 
аренда здания под магазин,  и предприниматель  хочет сделать корректное решение.  Он 
также собирается пригласить своего профессора по курсу маркетинга для маркетингового 
исследования, которое покажет состояние рынка для его сервиса. Из исследования видно, 
будут ли результаты сервиса благоприятными или неблагоприятными. 

Постройте  дерево  решений  для  предпринимателя,  которое  отразит  способность 
обосновать и критически оценить различные методы управления организацией в условиях 
структурных преобразований экономики России. 

Задание 4 
Предприниматель  сделал  такой  анализ  решения  о  своем  магазине  велосипедов. 

Если  он  открывает  большой  магазин,  то  будет  зарабатывать  $60000,  если  рынок 
благоприятный, но будет нести потери $40000, если рынок неблагоприятный. Маленький 
магазин будет приносить  $30000 прибыли при благоприятном рынке и $10000 потерь, 
если  рынок  неблагоприятный.  В  настоящее  время  предприниматель  считает,  что 
существует шанс 50 : 50, что рынок будет благоприятным. Его профессор по маркетингу 
назначил  цену  $5000  за  маркетинговое  исследование.  Он  оценил,  что  существует 
вероятность .6 того, что исследование рынка будет успешным. Вероятность .9 определяет 
благоприятный рынок при успешном результате  исследования.  Кроме того,  только .12 
составляет  вероятность  благоприятного  рынка,  если  результаты  исследования  рынка 
неблагоприятные. 

Постройте дерево решений задачи, которое поможет предпринимателю решить, что 
ему делать в условиях структурных преобразований экономики  России.

Задание 5 
Бюрократическая  школа  М.  Вебера,  рассматривающая  способность  критически 

оценивать методы управления в условиях структурных преобразований экономики.
1.  Дайте  характеристику  школе  наук  о  поведении:  годы  развития,  авторы  и 

последователи, основные идеи, практическое значение для современного менеджмента.
2. Вспомните основные положения теорий, предложенных Максом Вебером. Какие 

идеи  кажутся  вам  более  правильными  и  соответствующими  современным  условиям? 
Какие положения и выводы вы будете использовать в своей работе менеджером? Почему?

4  МЕТОДИЧЕСКИЕ  МАТЕРИАЛЫ,  ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ  ПРОЦЕДУРУ 
ОЦЕНИВАНИЯ  ЗНАНИЙ,  УМЕНИЙ,  НАВЫКОВ  И  (ИЛИ)  ОПЫТА 
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ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ 
КОМПЕТЕНЦИЙ

4.1 Методические указания по проведению текущего контроля
Устный опрос

1 Сроки поведения текущего контроля После изучения раздела дисциплины

2 Место и время проведения текущего 
контроля

в учебной аудитории во время занятия

3 Требование к техническому оснащению 
аудитории

в соответствии с паспортом аудитории

4 Ф.И.О. преподавателя (ей), проводящих 
процедуру контроля

5 Вид и форма заданий тест на бумажном носителе

6 Время для выполнения заданий 25 минут
7 Возможность использования дополнительных 

материалов
обучающийся не может пользоваться 
дополнительными материалами

8 Ф.И.О. преподавателя (ей), обрабатывающих 
результаты

9 Методы оценки результатов Экспертный

10 . Предъявление результатов Оценка выставляется в журнал и дово- дится до 
сведения обучающихся

11 Апелляция результатов В  порядке,  установленном  нормативными 
документами,  регулирующими  образовательный 
процесс УрГАУ

Практическое задание
1. Сроки проведения текущего контроля После изучения соответствующих тем 

дисциплины
2. Место  и  время  проведения  текущего 

контроля
В учебной аудитории во время занятия

3. Требование к техническому оснащению 
аудитории

В соответствии с паспортом аудитории

4. Ф.И.О. преподавателя (ей), проводящих 
процедуру контроля

5. Вид и форма заданий Практическое задание
6. Время проведения опроса 25 минут
7. Возможность использования дополнительных 

материалов:
Обучающийся не может пользоваться 
дополнительными материалами

8. Ф.И.О. преподавателя (ей), обрабатывающих 
результаты

9. Методы оценки результатов Экспертный
10. Предъявление результатов Оценка выставляется в журнал и доводится до 

сведения обучающихся в конце опроса
11. Апелляция результатов В  порядке,  установленном  нормативными 

документами,  регулирующими  образовательный 
процесс в ФГБОУ ВО Уральский ГАУ

5  МЕТОДИЧЕСКИЕ  МАТЕРИАЛЫ,  ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ  ПРОЦЕДУРЫ 
ОЦЕНИВАНИЯ  ЗНАНИЙ,  УМЕНИЙ,  НАВЫКОВ  И  ОПЫТА  ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ  ЭТАПЫ  ФОРМИРОВАНИЯ  КОМПЕТЕНЦИЙОЦЕНКА 
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ЗНАНИЙ,  УМЕНИЙ,  НАВЫКОВ,  ХАРАКТЕРИЗУЮЩАЯ  ЭТАПЫ 
ФОРМИРОВАНИЯ  КОМПЕТЕНЦИЙ  ПРОВОДИТСЯ  В  ФОРМЕ  ТЕКУЩЕЙ  И 
ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ

Оценка  знаний,  умений,  навыков,  характеризующая  этапы  формирования 
компетенций проводится в форме текущей и промежуточной аттестации.

Контроль текущей успеваемости обучающихся – текущая аттестация – проводится 
в  ходе  семестра  с  целью  определения  уровня  усвоения  обучающимися  знаний; 
формирования  у  них  умений  и  навыков;  своевременного  выявления  преподавателем 
недостатков  в  подготовке  обучающихся  и  принятия  необходимых  мер  по  ее 
корректировке; совершенствованию методики обучения; организации учебной работы и 
оказания обучающимся индивидуальной помощи.

К контролю текущей успеваемости относятся проверка знаний, умений и навыков 
обучающихся:

▪ на занятиях (опрос, тестирования, круглый стол, решение задач, творческие 
задания, деловая игра);

▪ по результатам выполнения индивидуальных заданий;
▪ по результатам проверки качества конспектов лекций и иных материалов;
▪ по  результатам  отчета  обучающихся  в  ходе  индивидуальной  консультации 

преподавателя, проводимой в часы самоподготовки, по имеющимся задолженностям.
Промежуточная  аттестация  по  дисциплине  проводится  с  целью  выявления 

соответствия  уровня теоретических знаний, практических умений и навыков по 
дисциплине требованиям ФГОС ВО в форме, предусмотренной учебным планом.

Промежуточная аттестация проводится после завершения изучения дисциплины в 
объеме рабочей учебной программы. Форма определяется кафедрой (устный – по билетам, 
либо путем собеседования по вопросам; письменная работа, тестирование и др.). Оценка 
по  результатам  экзамена  –  «отлично»,  «хорошо»,  «удовлетворительно», 
«неудовлетворительно» (оценка по результатам зачета – «зачтено» или «не зачтено»).

Каждая  компетенция  (или  ее  часть)  проверяется  теоретическими  вопросами, 
позволяющими  оценить  уровень  освоения  обучающимися  знаний  и  практическими 
заданиями, выявляющими степень сформированности умений и навыков.

Процедура оценивания компетенций обучающихся основана на следующих 
стандартах:

1. Периодичность проведения оценки (на каждом занятии).
2. Многоступенчатость:  оценка  (как  преподавателем,  так  и  обучающимися 

группы)  и  самооценка  обучающегося,  обсуждение  результатов  и  комплекса  мер  по 
устранению недостатков.

3. Единство  используемой  технологии  для  всех  обучающихся,  выполнение 
условий сопоставимости результатов оценивания.

4. Соблюдение  последовательности  проведения  оценки:  предусмотрено,  что 
развитие компетенций идет по возрастанию их уровней сложности, а оценочные средства 
на каждом этапе учитывают это возрастание.
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