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1. Цели и задачи дисциплины, место дисциплины в структуре 

образовательной программы 
 

Дисциплина «Теория организации» играет важную роль в структуре 

образовательной программы. 

Цель изучения дисциплины - подготовить выпускника к следующим 

видам профессиональной деятельности: организационно-управленческая и 

технологическая, сервисная – позволяющие адаптироваться к предстоящей работе 

в рыночных условиях. 

Задачи изучения дисциплины:  

– знать дефиниции и природу определений, представляющих понятийно-

категорийный аппарат теории организации для однозначного толкования 

процессов и результатов исследования и воздействия на организацию; 

– исследовать и устанавливать необходимые связи, зависимости, составы, 

классификации, формы и структуры объекта организации, процедуры его 

формирования, функционирования и развития, применение разнообразных 

методов исследования и воздействия; 

– при исследовании и формировании механизма воздействия на 

организацию руководствоваться законами и принципами организации; 

– при проектировании организационных систем использовать 

комплексный инструментарий воздействия на организацию, в том числе 

организации по туристской деятельности. 

Дисциплина Б1.О.14 «Теория организации» относится к числу дисциплин 

обязательной части. 

Траектория формирования компетенций выделяет этапы формирования в 

соответствии с учебным планом, при этом соблюдается принцип нарастающей 

сложности.  

Основными этапами формирования компетенций при изучении дисциплины 

«Теория организации» является последовательное изучение содержательно 

связанных между собой разделов (тем) дисциплины. Изучение каждого раздела 

(темы) предполагает овладение обучающимися необходимыми компетенциями. 

Результат аттестации обучающихся на различных этапах формирования 

компетенций показывает уровень освоения компетенций.  

Изучение дисциплины «Теория организации» основывается на знаниях, 

полученных студентами при изучении дисциплин «Введение в профессиональную 

деятельность», «История агротуризма». Полученные знания, умения, навыки 

используются студентами в процессе изучения таких дисциплин, как 

«Менеджмент», «Организация предпринимательской деятельности в сфере 

агротуризма и гостиничного бизнеса», «Предпринимательская деятельность в 

агротуризме», учебная практика: ознакомительная практика, государственная 

итоговая аттестация. 
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2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной 

программы 

 

В процессе изучения дисциплины студент должен приобрести следующие 

компетенции:  

УК-2. Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и 

выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых 

норм, имеющихся ресурсов и ограничений 

УК-3 Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать 

свою роль в команде 

В результате изучения дисциплины «Теория организации» обучающийся 

должен  

Знать: 

- основные положения теории, экономики, организации, управления, 

социологии, психологии и правовые. 

Уметь: 

-  оформлять результаты анализа в соответствии с выбранными подходами 

Владеть: 

- способами решения профессиональных задач. 

- навыками сбора и анализа информации, в том числе и для организации 

туристской деятельности. 

 

 

3.Объем дисциплины и виды учебной работы  

 

Общая трудоѐмкость дисциплины составляет 5 зачетных единиц.  

Вид учебной работы 

Всего 

часов 

очное 

Очная 

форма 

обучения 
Всего 

часов 

заочное 

Заочная 

форма 

обучения 

2 курс  2 курс  

3 семестр 3 семестр 

Контактная работа* (всего) 74,35 74,35 22,85 22,85 

В том числе:      

Лекции 32 32 10 10 

Практические занятия (ПЗ) 32 32 10 10 

Групповые консультации 10 10 2,5 2,5 

Промежуточная аттестация (экзамен) 0,35 0,35 0,35 0,35 

Самостоятельная работа (всего) 
105,65 105,65 157,15 157,15 

Общая трудоёмкость, час 180 180 180 180 

зач.ед. 5 5 5 5 

Вид промежуточной аттестации 
экзамен экзамен экзамен экзамен 
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4. Содержание дисциплины  

 

Понятие организации. Генезис и морфология организации. Организация и 

управление. Свойства организации. Эволюция развития социальной организации. 

Общее строение социально-экономической организации. Объект, предмет и метод 

теории организации. Понятийно-категоричный аппарат теории организации. 

Понятие и логика выделения, формулирования и представления закона. 

Методологическая конструкция системы законов организации. Классификация 

законов организации. Методологическая конструкция системы принципов 

организации. Принципы статической организации. Принципы динамической 

организации. Принципы рационализации. Проектирование организационных 

систем.  Сущность организации. Строение организации. Взаимосвязь и 

взаимодействие процессов развития организации и организационных изменений в 

период еѐ жизненного цикла. Механизм организации как система взаимодействия 

еѐ составляющих. Механизм формирования структуры и системы 

функционирования и развития организации. Хозяйственный механизм 

организации. Механизм самоорганизации. Исследование и воздействие как 

процессы отражения планируемых и осуществляемых действий. Инструментарий 

как основа целенаправленного воздействия на организацию. Организация и 

координация воздействия на организацию, в том числе и для организаций 

осуществляющих туристскую деятельности. 

 

4.1. Модули (разделы) дисциплин и виды занятий  

4.1.1. Очная форма обучения 
№ 

п/п 

Наименование раздела 

дисциплины 
Лекции 

Практ. 

зан. 
СРС 

Всего 

час. 

1 2 3 4 5 6 

1 Модуль 1. Теория организации: 

проблематика и становление 
4 4 16 24 

Тема 1.1. Предмет, проблематика и задачи 

теории организации 
2 2 8 12 

Тема 1.2. Логика формирования и развития 

теории организации 
2 2 8 12 

2 Модуль 2. Природа и типы организаций 4 4 16 24 

Тема 2.1. Организация: понятие, свойства, 

функции, типы 
2 2 8 12 

Тема 2.2. Условия формирования и 

принципы функционирования организаций 
2 2 8 12 

3 Модуль 3. Внутренняя среда организации 6 6 18 30 

Тема 3.1 Структура организации как 

основная составляющая внутренней среды 
2 2 6 10 

Тема 3.2. Виды организационных структур 2 2 6 10 

Тема 3.3. Ситуационный подход к 2 2 6 10 
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проблеме оптимальности организационной 

структуры 

4 Модуль 4. Внешняя среда организации 4 4 16 24 

Тема 4.1. Внешняя среда: понятие и 

характеристик 
2 2 8 12 

Тема 4.2. Внешняя среда как ситуационная 

переменная: теоретические подходы 
2 2 8 12 

5 Модуль 5. Функционирование 

организации 
8 8 18 34 

Тема 5.1. Власть и руководство в 

организации 
2 2 6 10 

Тема 5.2. Организационное решение как 

продукт реализации власти в организации 
4 4 6 14 

Тема 5.3. Организация как 

коммуникационная система 
2 2 6 10 

6 Модуль 6. Организационная динамика 6 6 21,65 33,65 

Тема 6.1 Конфликт как источник 

организационных изменений 
2 2 10 14 

Тема 6.2. Организационное развитие: 

критерии, источники, основные модели 
4 4 11,65 19,65 

 Групповые консультации    10 

 Промежуточная аттестация (экзамен)    0,35 

 Итого часов: 32 32 105,65 180 

 

4.1.2. Заочная форма обучения 
№ 

п/п 

Наименование раздела 

дисциплины 
Лекции 

Практ. 

зан. 
СРС 

Всего 

час. 

1 2 3 4 5 6 

1 Модуль 1. Теория организации: 

проблематика и становление 
1 1 20 22 

Тема 1.1. Предмет, проблематика и задачи 

теории организации 
0,5 0,5 10 11 

Тема 1.2. Логика формирования и развития 

теории организации 
0,5 0,5 10 11 

2 Модуль 2. Природа и типы организаций 1 1 20 22 

Тема 2.1. Организация: понятие, свойства, 

функции, типы 
0,5 0,5 10 11 

Тема 2.2. Условия формирования и 

принципы функционирования организаций 
0,5 0,5 10 11 

3 Модуль 3. Внутренняя среда организации 2 2 30 34 

Тема 3.1 Структура организации как 

основная составляющая внутренней среды 
0,5 0,5 10 11 

Тема 3.2. Виды организационных структур 0,5 0,5 10 11 

Тема 3.3. Ситуационный подход к проблеме 

оптимальности организационной структуры 
1 1 10 12 

4 Модуль 4. Внешняя среда организации 2 2 20 24 

Тема 4.1. Внешняя среда: понятие и 

характеристик 
1 1 10 12 

Тема 4.2. Внешняя среда как ситуационная 1 1 10 12 
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переменная: теоретические подходы 

5 Модуль 5. Функционирование организации 2 2 40 44 

Тема 5.1. Власть и руководство в 

организации 
1 1 10 12 

Тема 5.2. Организационное решение как 

продукт реализации власти в организации 
0,5 0,5 15 16 

Тема 5.3. Организация как 

коммуникационная система 
0,5 0,5 15 16 

6 Модуль 6. Организационная динамика 2 2 27,15 31,15 

Тема 6.1 Конфликт как источник 

организационных изменений 
1 1 10 12 

Тема 6.2. Организационное развитие: 

критерии, источники, основные модели 
1 1 17,15 19,15 

 Групповые консультации    2,5 

 Промежуточная аттестация (экзамен)    0,35 

 Итого часов: 10 10 157,15 180 
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4.2. Содержание модулей (разделов) дисциплин 

Очная, очно-заочная и заочная форма обучения 

№ 

п.п 

Наименование 

раздела 
Содержание раздела 

Трудоемкость 

(ауд. час.) 

Очное 

заочное 

Формируемые 

компетенции 

(ОК, ПК) 

Формы 

контроля 

Технологии 

интерактивного 

обучения 

1. 

Модуль 1. Теория 

организации: 

проблематика и 

становление 

Тема 1.1. Предмет, проблематика и 

задачи теории организации 

Место теории организации в системе 

управленческого знания. Теория 

организации как развитая наука. Теория 

организации как междисциплинарная 

наука 24/22 

УК-2 

УК-3 

устный опрос, 

тестирование, 

доклад 

Чтение лекций с 

использование 

слайд-презентаций  

 

Тема 1.2. Логика формирования и 

развития теории организации 

Становление теории организации. 

Базовые модели в теории организации. 

Становление и развитие отечественной 

общей теории организации 

устный опрос, 

тестирование, 

доклад 

Чтение лекций с 

использование 

слайд-презентаций 

2. 

Модуль 2. 

Природа и типы 

организаций 

Тема 2.1. Организация: понятие, 

свойства, функции, типы 

Понятие организации. Организация как 

социальная система. Формальная и 

неформальная организация. Типология 

организаций 

24/22 

устный опрос, 

тестирование, 

доклад 

Выполнение 

упражнений  

Тема 2.2. Условия формирования и 

принципы функционирования 

организаций 

Предпосылки возникновения и 

функционирования организации. 

Причины возникновения организации: 

трансакционная теория фирмы. 

Принципы построения формальной 

устный опрос, 

тестирование, 

доклад 

Чтение лекций с 

использование 

слайд-презентаций 
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структуры организации 

3 

Модуль 3. 

Внутренняя среда 

организации 

Тема 3.1 Структура организации как 

основная составляющая внутренней 

среды 

Понятие внутренней среды организации. 

Организационная структура: понятие и 

функции. Параметры организационной 

структуры. Проблема консерватизма 

организационной структуры 

30/34 

устный опрос, 

тестирование, 

доклад 

Выполнение 

упражнений, 

решений кейсов 

Тема 3.2. Виды организационных 

структур 

Классические виды организационных 

структур. Новые способы построения 

организаций 

устный опрос, 

тестирование, 

доклад 

 

Тема 3.3. Ситуационный подход к 

проблеме оптимальности 

организационной структуры 

Субъективные внутренние ситуационные 

переменные. Объективные внутренние 

ситуационные переменные 

устный опрос, 

тестирование, 

доклад 

Выполнение 

упражнений, 

решений кейсов 

4 

Модуль 4. 

Внешняя среда 

организации 

Тема 4.1. Внешняя среда: понятие и 

характеристик 

Понятие внешней среды организации. 

Микроуровень внешней среды: базовые 

параметры. Макроуровень внешней 

среды: понятие и основные подходы 
24/24 

устный опрос, 

тестирование, 

доклад, 

реферат, 

индивидуальн

ое задание 

 

Тема 4.2. Внешняя среда как 

ситуационная переменная: теоретические 

подходы 

Влияние внешней среды на 

организационную структуру в модели 

комплексной организации. Зависимость 

устный опрос, 

тестирование, 

доклад, 

реферат, 

индивидуальн

ое задание 

Выполнение 

упражнений, 

решений кейсов 
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от других организаций как фактор, 

определяющий стратегию и структуру 

5 

Модуль 5. 

Функционировани

е организации 

Тема 5.1. Власть и руководство в 

организации 

Властные отношения в организации: 

понятие, типы, проблемы. Распределение 

власти в организации. Требования к 

руководителю: основные подходы и 

прикладное значение 

34/44 

устный опрос, 

тестирование, 

доклад, 

реферат, 

индивидуальн

ое задание 

Выполнение 

упражнений, 

решений кейсов 

Тема 5.2. Организационное решение как 

продукт реализации власти в 

организации 

Организационное и управленческое 

решение: определение и типы. Процесс 

принятия управленческого решения: 

субъекты, этапы. Проблема 

рациональности организационных 

решений 

устный опрос, 

тестирование, 

доклад, 

реферат, 

индивидуальн

ое задание 

 

Тема 5.3. Организация как 

коммуникационная система 

Понятие коммуникаций. Формальные 

принципы построения организационных 

коммуникаций: история вопроса 

вертикальная и горизонтальная 

коммуникация. Организационная 

структура как источник 

коммуникационных проблем 

устный опрос, 

тестирование, 

доклад, 

реферат, 

индивидуальн

ое задание 

Выполнение 

упражнений, 

решений кейсов 

6 

Модуль 6. 

Организационная 

динамика 

Тема 6.1 Конфликт как источник 

организационных изменений 

Определение организационного 

конфликта. Причины и условия 

формирования организационных 

33,65/31,15 

устный опрос, 

тестирование, 

доклад, 

реферат, 

индивидуальн
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конфликтов. Функции конфликтов в 

организации. Диагностика 

организационных конфликтов: модели и 

методы. Стратегии и методы управления 

организационными конфликтами 

ое задание 

Тема 6.2. Организационное развитие: 

критерии, источники, основные модели 

Проблема организационного развития в 

общей теории организации. 

Эффективность и выживание как 

базовые критерии организационного 

развития. Классификация подходов к 

проблеме организационного развития. 

Наиболее популярные модели 

организационного развития  

устный опрос, 

тестирование, 

доклад, 

реферат, 

индивидуальн

ое задание 

Выполнение 

упражнений, 

решений кейсов 
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4.3. Детализация самостоятельной работы 

№ 

п/

п 

№ модуля 

(раздела) 

дисциплин

ы 

Тематика 

самостоятельной 

работы 

Формы самостоятельной 

работы 
очное заочно 

1 Модуль 1. 

Теория 

организаци

и: 

проблемати

ка и 

становлени

е 

Тема 1.1. Предмет, 

проблематика и 

задачи теории 

организации 

Подготовка к практическим 

занятиям, письменным и 

устным опросам, 

тестированию. Подготовка 

докладов (выполнение 

контрольной работы для 

заочной формы обучения) 

16 20 
Тема 1.2. Логика 

формирования и 

развития теории 

организации 

2 Модуль 2. 

Природа и 

типы 

организаци

й 

Тема 2.1. 

Организация: 

понятие, свойства, 

функции, типы 

 

Проработка учебного 

материала по конспектам, 

учебной и научной 

литературе, 

самостоятельное изучение 

учебного материала 

(выполнение контрольной 

работы для заочной формы 

обучения) 
16 20 

Тема 2.2. Условия 

формирования и 

принципы 

функционирования 

организаций 

Подготовка к практическим 

занятиям, письменным и 

устным опросам, 

тестированию. Подготовка 

докладов (выполнение 

контрольной работы для 

заочной формы обучения) 

3 Модуль 3. 

Внутренняя 

среда 

организаци

и 

Тема 3.1 Структура 

организации как 

основная 

составляющая 

внутренней среды 

Проработка учебного 

материала по конспектам, 

учебной и научной 

литературе, 

самостоятельное изучение 

учебного материала 

(выполнение контрольной 

работы для заочной формы 

обучения) 
18 30 

Тема 3.2. Виды 

организационных 

структур 

Тема 3.3. 

Ситуационный 

подход к проблеме 

оптимальности 

организационной 

структуры 

Подготовка к практическим 

занятиям, письменным и 

устным опросам, 

тестированию. Подготовка 

докладов (выполнение 

контрольной работы для 

заочной формы обучения) 
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4 

Модуль 4. 

Внешняя 

среда 

организаци

и 

Тема 4.1. Внешняя 

среда: понятие и 

характеристик 

Проработка учебного 

материала по конспектам, 

учебной и научной 

литературе, 

самостоятельное изучение 

учебного материала 

(выполнение контрольной 

работы для заочной формы 

обучения) 
16 20 

Тема 4.2. Внешняя 

среда как 

ситуационная 

переменная: 

теоретические 

подходы 

Подготовка к практическим 

занятиям, письменным и 

устным опросам, 

тестированию. Подготовка 

докладов (выполнение 

контрольной работы для 

заочной формы обучения) 

5 

Модуль 5. 

Функциони

рование 

организаци

и 

Тема 5.1. Власть и 

руководство в 

организации 

Проработка учебного 

материала по конспектам, 

учебной и научной 

литературе, 

самостоятельное изучение 

учебного материала 

(выполнение контрольной 

работы для заочной формы 

обучения) 
18 40 

Тема 5.2. 

Организационное 

решение как 

продукт 

реализации власти 

в организации 

Тема 5.3. 

Организация как 

коммуникационная 

система 

Проработка учебного 

материала по конспектам, 

учебной и научной 

литературе, 

самостоятельное изучение 

учебного материала 

(выполнение контрольной 

работы для заочной формы 

обучения) 

6 

Модуль 6. 

Организаци

онная 

динамика 

Тема 6.1 Конфликт 

как источник 

организационных 

изменений 

Проработка учебного 

материала по конспектам, 

учебной и научной 

литературе, 

самостоятельное изучение 

учебного материала 

(выполнение контрольной 

работы для заочной формы 

обучения) 

21,65 27,15 
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Тема 6.2. 

Организационное 

развитие: 

критерии, 

источники, 

основные модели 

Подготовка к практическим 

занятиям, письменным и 

устным опросам, 

тестированию. Подготовка 

реферата (выполнение 

контрольной работы для 

заочной формы обучения) 

 Подготовка и сдача экзамена 0,35 0,35 

 

5.  Перечень учебно-методического и программного обеспечения 

дисциплины 

Методические указания к самостоятельной работе по дисциплине «Теория 

организации»/ сост. Иванов А.Н. (электронный ресурс). 

 

6. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине 

6.1. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, 

промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины (ФОС) 

Приложение 1 к рабочей программе  
 

7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, 

необходимой для освоения дисциплины: 

а) основная литература  

1. Мардас, А. Н.  Теория организации : учебник для вузов / А. Н. Мардас, 

О. А. Гуляева. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 

139 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-06344-8. — Текст : электронный 

// Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/561839  

2. Кузнецов, Ю. В.  Теория организации : учебник и практикум для вузов / 

Ю. В. Кузнецов, Е. В. Мелякова. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2025. — 388 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

19129-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/559824  

3. Попова, Е. П.  Теория организации : учебник и практикум для вузов / 

Е. П. Попова, К. В. Решетникова. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 

2024. — 327 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17680-3. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/535843 

 

б) дополнительная литература: 

Мардас, А. Н.  Теория организации : учебное пособие для вузов / 

А. Н. Мардас, О. А. Гуляева. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2024. — 139 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-06344-8. — 

https://urait.ru/bcode/535843
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Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/537823   

2. Русецкая, О. В.  Теория организации : учебник для вузов / О. В. Русецкая, 

Л. А. Трофимова, Е. В. Песоцкая. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 

391 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8402-6. — Текст : электронный 

// Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/535543 

 

8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», необходимых для освоения дисциплины 
 

1) интернет-ресурсы библиотеки:  

− электронные учебно-методические ресурсы (ЭУМР),  

− электронный каталог  Web ИРБИС; 

электронные библиотечные системы:  

− ЭБС «Лань» – Режим доступа: http://e.lanbook.com 

− ЭБС «Юрайт» - Режим доступа: https://biblio-online.ru;  

− ЭБС «Руконт» - Режим доступа: http://lib.rucont.ru 

− ЭБС «IPR BOOX» - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru  

– доступ к информационным ресурсам «eLIBRARY», «УИС РОССИЯ» и 

«Polpred.com». 

2) Справочная правовая система «Консультант Плюс» 

3) система ЭИОС на платформе Moodle.  

4) Профессиональные базы данных: 

 официальный сайт Федеральной службы государственной статистики - 

http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/accounts/ (Рынок 

труда, занятость и заработная плата); 

 международная информационная система по сельскому хозяйству и 

смежным с ним отраслям – AGRIS http://agris.fao.org/agris-search/index.do 

базы данных официального сайта ФГБУ «Центр агроаналитики» 

Министерства сельского хозяйства Российской Федерации - 

http://www.specagro.ru 
 

9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

Учебным планом при изучении дисциплины предусмотрены практические 

занятия, а также самостоятельная работа обучающихся. 

Практические занятия проводятся с целью закрепления и более тщательной 

проработки материала по основным разделам дисциплины.  

Чтобы получить необходимое представление о дисциплине и о процессе 

организации еѐ изучения, целесообразно в первые дни занятий ознакомиться с 

рабочей программой дисциплины на платформе MOODLE или на сайте 

университета. 

 В процессе изучения дисциплины, обучающиеся должны самостоятельно 

изучить теоретическую часть материала, для чего необходимо ознакомиться с  

https://urait.ru/bcode/537823
https://urait.ru/bcode/535543
http://e.lanbook.com/
https://biblio-online.ru/
http://lib.rucont.ru/
http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/accounts/
http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/wages/
http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/wages/
http://agris.fao.org/agris-search/index.do
http://www.specagro.ru/
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конспектом  лекций, литературой, указанной в списке основной и дополнительной 

литературы. 

Основные понятия и определения, используемые в курсе, можно эффективно 

закрепить, обратившись к тексту глоссария. 

Проверить степень овладения дисциплиной помогут вопросы для 

самопроверки и самоконтроля (вопросы к зачету), ответы на которые позволят 

студенту систематизировать свои знания, а также тесты,  выложенные на платформе 

MOODLE в фонде оценочных средств по дисциплине. 

Применение электронного обучения: обучение возможно с применением 

электронных и дистанционных технологий. 
 

10. Перечень информационных технологий, используемых при 

осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая 

перечень программного обеспечения и информационных справочных систем 
 

Для формирования этапов компетенций у обучающихся в процессе изучения  

данной дисциплины  применяются традиционные (пассивные) и инновационные 

(активные) технологии обучения в зависимости от учебных целей с учетом 

различного сочетания форм организации образовательной деятельности и методов 

ее активизации с приоритетом на самостоятельную работу обучающихся.  

Для успешного овладения дисциплиной используются следующие 

информационные технологии обучения: 

При проведении лекций используются презентации материала в программе 

Microsoft Office (Power Point), выход на профессиональные сайты, использование 

видеоматериалов различных интернет-ресурсов. 

Практические занятия по дисциплине проводятся с использованием 

платформы MOODLE, Справочной правовой системы «Консультант Плюс». 

В процессе изучения дисциплины учебными целями являются восприятие 

учебной информации, ее усвоение, запоминание, а также структурирование 

полученных знаний и развитие интеллектуальных умений, ориентированных на 

способы деятельности репродуктивного характера. Посредством использования этих 

интеллектуальных умений достигаются узнавание ранее усвоенного материала в 

новых ситуациях, применение абстрактного знания в конкретных ситуациях. 

Для достижения этих целей используются в основном традиционные 

информативно-развивающие технологии обучения с учетом различного сочетания 

пассивных форм (практическое занятие, консультация, самостоятельная работа) и 

репродуктивных методов обучения (повествовательное изложение учебной 

информации, объяснительно- иллюстративное изложение, чтение информативных 

текстов) и лабораторно-практических методов обучения (упражнение, инструктаж, 

проектно-организованная работа).  

Для организации учебного процесса используется программное обеспечение, 

обновляемое согласно лицензионным соглашениям. 

Программное обеспечение: 
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- Microsoft WinHome 10 RUS OLP NL Acdm Legalizatiom get Genuine (объем 

168); Лицензия бессрочная. Контракт № ЭА - 103 от 17.05.2018. 

- Kaspersky Total Security для бизнеса Russian Edition. 250-499. Node 2 year 

Educational Renewal License: Лицензионный сертификат 24342003031146291531071 

Информационная справочная система: 

 Справочная правовая система «Консультант Плюс» (с ежегодным 

автоматическим продлением). 
 

 

11. Материально-техническая база, необходимая для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине 
Наименование специальных  

помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Оснащенность 

специальных помещений 

и помещений для 

самостоятельной работы 

Перечень лицензионного 

программного обеспечения. 

Реквизиты подтверждающего 

документа
 

1 2 3 

Лекционные занятия 

Учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного типа,  занятий 

семинарского  типа, 

групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации – 

620075, Свердловская область, 

г. Екатеринбург, ул. 

Тургенева, д. 23 Литер А, ауд. 

№4407 

Аудитория, оснащенная 

столами и стульями;  

Переносные: 

- демонстрационное 

мультимедийное 

оборудование (ноутбук, 

экран, проектор); 

- комплект электронных 

учебно-наглядных 

материалов (презентаций) 

на флеш-носителях, 

обеспечивающих 

тематические 

иллюстрации. 

 

- Microsoft WinHome 10 RUS OLP 

NL Acdm Legalizatiom get Genuine 

(объем 168); Лицензия бессрочная

. Контракт № ЭА - 

103 от 17.05.2018. Kaspersky Total 

Security для 

бизнеса Russian Edition. 250-499. 

Node 2 year Educational Renewal 

License: Лицензионный  

сертификат  

2434200303114629153107 

Самостоятельная работа 

Помещение для 

самостоятельной работы – 

620075, Свердловская 

область, г. Екатеринбург, ул. 

Тургенева, д. 23 Литер А, ауд. 

№ 4420  

620075, Свердловская 

область, г. Екатеринбург, ул. 

Карла Либкнехта, д. 42 Литер 

Е читальный зал - № 5104, 

5208 

Аудитории, оснащенные 

столами и стульями; 

переносное 

мультимедийное 

оборудование (ноутбук, 

экран, проектор), 

рабочими местами, 

оснащенными 

компьютерами с выходом 

в сеть Интернет и 

электронно - 

образовательную среду. 

- Microsoft WinHome 10 RUS OLP 

NL Acdm Legalizatiom get Genuine 

(объем 168); Лицензия 

бессрочная. Контракт № ЭА - 103 

от 17.05.2018. 
- Kaspersky Total 

Security для бизнеса Russian 

Edition. 250-499. Node 2 year 

Educational Renewal 

License: Лицензионный  

сертификат 

24342003031146291531071 

Помещение для хранения и профилактического обслуживания учебного 

оборудования: к. 4412а 
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12. Особенности обучения студентов с различными нозологиями 
 

Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

предъявляются особые требования к организации образовательного процесса и 

выбору методов и форм обучения при изучении данной дисциплины, в случаи 

зачисления таких обучающихся. 

Для обучения студентов с нарушением слуха предусмотрены следующие 

методы обучения: 

- объяснительно-иллюстративный метод (лекция, работа с литературой); 

- репродуктивный (студенты получают знания в готовом виде); 

- программированный или частично-поисковый (управление и контроль 

познавательной деятельности по схеме, образцу). 

Для повышения эффективности занятия используются следующие средства 

обучения: 

- учебная, справочная литература, работа с которой позволяет развивать речь, 

логику, умение обобщать и систематизировать информацию; 

- словарь понятий, способствующих формированию и закреплению 

терминологии; 

- структурно-логические схемы, таблицы и графики, концентрирующие и 

обобщающие информацию, опорные конспекты, активирующие различные виды 

памяти; 

- раздаточный материал, позволяющий осуществить индивидуальный и 

дифференцированный подход, разнообразить приемы обучения и контроля; 

- технические средства обучения. 

Во время лекции используются следующие приемы: 

- наглядность; 

- использование различных форм речи: устной или письменной – в 

зависимости от навыков, которыми владеют студенты; 

- разделение лекционного материала на небольшие логические блоки. 

 Учитывая специфику обучения слепых и слабовидящих студентов, 

соблюдаются следующие условия: 

- дозирование учебных нагрузок; 

- применение специальных форм и методов обучения, оригинальных 

учебников и наглядных пособий; 

Во время проведения занятий происходит частое переключение внимания 

обучающихся  с одного вида деятельности  на другой. Также учитываются 

продолжительность непрерывной зрительной нагрузки  для слабовидящих. Учет 

зрительной работы строго индивидуален. 

Искусственная освещенность помещения, в которых занимаются студенты с 

пониженным зрением, оставляет от 500 до 1000 лк. На занятиях используются 

настольные лампы. 

Формы работы со студентами с нарушениями опорно-двигательного  аппарата 

следующие: 
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- лекции групповые (проблемная лекция, лекция-презентация, лекция-диалог, 

лекция с применением дистанционных технологий и привлечением возможностей 

интернета). 

- индивидуальные беседы; 

- мониторинг (опрос, анкетирование). 

При обучении лиц с ограниченными возможностями здоровья с применением 

электронного обучения и дистанционных образовательных технологий 

предусматривают возможность приема-передачи информации в доступных для них 

формах. 
  



 

ФГБОУ ВО Уральский ГАУ 

Фонд оценочных средств учебной дисциплины «Теория организации» 

 

Версия: 2.0  Стр 20 из 53 
 

ПРИЛОЖЕНИЕ 1 

 

1. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИИ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ В 

ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

Код 

компетенции 

Формулировка Разделы дисциплины 

1 2 3 4 5 6 

УК-2 Способен определять круг задач в рамках 

поставленной цели и выбирать оптимальные способы 

их решения, исходя из действующих правовых норм, 

имеющихся ресурсов и ограничений 

+ + + + + + 

УК-3 Способен осуществлять социальное взаимодействие и 

реализовывать свою роль в команде 
+ + + + + + 

 

2. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА 

РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

2.1 Шкала академических оценок освоения дисциплины 

 

Виды оценок Оценки 

Академическая оценка по 4-

х бальной шкале (экзамен) 

Неудовлетворительно Удовлетворительно Хорошо Отлично 
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2.2. Текущий контроль 

Код Планируемые результаты Раздел 

дисципл

ины 

Содержание 

требования в разрезе 

разделов дисциплины 

Технология 

формирования 

Форма 

оценочного 

средства  

№ задания из пункта 3 

П
о
р
о
го

в
ы

й
 

у
р
о
в
ен

ь
  

П
о
в
ы

ш
ен

н
ы

й
 

у
р
о
в
ен

ь
  

В
ы

со
к
и

й
 

у
р
о
в
ен

ь
  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

УК-2 Знать:  

- основные положения теории, 

экономики, организации      

- способы сбора, обработки и 

анализа данных для решения 

управленческих задач  

Уметь: 

- применять на практике 

современный инструментарий и 

интеллектуальные 

информационно-аналитические 

системы для бизнес-анализа; 

Владеть: 

- навыками оценки новых 

рыночных возможностей 

 

1,2 Тема 1.1. Предмет, 

проблематика и задачи 

теории организации 

Тема 1.2. Логика 

формирования и 

развития теории 

организации  

Тема 2.1. Организация: 

понятие, свойства, 

функции, типы 

Лекции 

Самостоятельная 

работа 

Устный 

опрос, 

тестирован

ие, доклад 

из п. 

3.3. 

из п. 

3.2. 

из п. 

3.4 

из п. 

3.3. 

из п. 

3.2. 

из п. 

3.4 

из п. 

3.3. 

из п. 

3.2. 

из п. 

3.4 
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 2,3,5 Тема 2.2. Условия 

формирования и 

принципы 

функционирования 

организаций 

Тема 5.3. Организация 

как коммуникационная 

система  

Тема 3.3. 

Ситуационный подход 

к проблеме 

оптимальности 

организационной 

структуры 

Лекции 

Практические занятия 

Самостоятельная 

работа  

Устный 

опрос, 

тестирован

ие, доклад 

из п. 

3.3. 

из п. 

3.2. 

из п. 

3.4 

из п. 

3.3. 

из п. 

3.2. 

из п. 

3.4 

из п. 

3.3. 

из п. 

3.2. 

из п. 

3.4 
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Продолжение 2.2 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

  5,6 Тема 5.1. Власть и 

руководство в 

организации 

Тема 5.2. 

Организационное 

решение как продукт 

реализации власти в 

организации 

Тема 5.2. 

Организационное 

решение как продукт 

реализации власти в 

организации 

Тема 5.3. Организация 

как коммуникационная 

система 

Тема 6.2. 

Организационное 

развитие: критерии, 

источники, основные 

модели 

Лекции 

Самостоятельная 

работа 

Устный 

опрос, 

тестирован

ие, доклад 

из п. 

3.3. 

из п. 

3.2. 

из п. 

3.4 

из п. 

3.3. 

из п. 

3.2. 

из п. 

3.4 

из п. 

3.3. 

из п. 

3.2. 

из п. 

3.4 

УК-3 

Знать: 

- знает тенденции развития новых 

направлений деятельности и 

организаций  

Уметь: 

- разрабатывать бизнес-планы; 

Владеть: 

- навыками сбора и анализа 

информации, в том числе и для 

3 

Тема 3.1 Структура 

организации как 

основная составляющая 

внутренней среды 

Тема 3.2. Виды 

организационных 

структур 

Тема 3.3. 

Ситуационный подход 

Лекции 

Практические занятия 

Самостоятельная 

работа 

Устный 

опрос, 

тестирован

ие, доклад 

из п. 

3.3. 

из п. 

3.2. 

из п. 

3.4 

из п. 

3.3. 

из п. 

3.2. 

из п. 

3.4 

из п. 

3.3. 

из п. 

3.2. 

из п. 

3.4 
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организации туристской 

деятельности. 

к проблеме 

оптимальности 

организационной 

структуры 
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Продолжение 2.2 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

УК-3  

       

4,5,6 

Тема 4.1. Внешняя 

среда: понятие и 

характеристик 

Тема 4.2. Внешняя 

среда как ситуационная 

переменная: 

теоретические подходы 

Тема 5.2. 

Организационное 

решение как продукт 

реализации власти в 

организации 

Тема 6.1 Конфликт как 

источник 

организационных 

изменений 

Тема 6.2. 

Организационное 

развитие: критерии, 

источники, основные 

модели 

Лекции 

Практические занятия 

Самостоятельная 

работа 

Устный 

опрос, 

тестирован

ие, доклад, 

индивидуа

льное 

задание, 

реферат 

из п. 

3.3. 

из п. 

3.2. 

из п. 

3.4 

из п. 

3.5 

из п. 

3.6 

из п. 

3.3. 

из п. 

3.2. 

из п. 

3.4 

из п. 

3.5 

из п. 

3.6 

из п. 

3.3. 

из п. 

3.2. 

из п. 

3.4 

из п. 

3.5 

из п. 

3.6 
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2.3 Промежуточная аттестация 

Код Планируемые результаты Технология 

формирования 

Форма 

оценочного 

средства 

(контроля) 

№ вопроса 

Пороговый 

уровень 

(удовл.) 

Повышенный 

уровень 

(хорошо) 

Высокий 

уровень 

(отлично) 

1 2 3 4 5 6 7 

УК-2 Знать:  

- основные положения теории, экономики, 

организации       

 - способы сбора, обработки и анализа данных для 

решения управленческих задач  

 

Лекции 

Практические занятия 

Самостоятельная 

работа 

Экзамен Из пункта 3.1. 

Уметь: 

- применять на практике современный 

инструментарий и интеллектуальные 

информационно-аналитические системы; 

 

Практические занятия 

Самостоятельная 

работа 

Экзамен Из пункта 3.1. 

Владеть: 

- навыками оценки новых рыночных возможностей. 

Лекции 

Практические занятия 

Самостоятельная 

работа 

Экзамен Из пункта 3.1. 

 

Знать: 

- знает тенденции развития новых направлений 

деятельности и организаций  

Лекции 

Практические занятия 

Самостоятельная 

работа 

Экзамен Из пункта 3.1. 
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1 2 3 4 5 

УК-3 

Уметь: 

- разрабатывать бизнес-планы; 

Лекции 

Практические 

занятия 

Самостоятельная 

работа 

Экзамен Из пункта 3.1. 

Владеть: 

- навыками сбора и анализа информации, в том числе 

и для организации туристской деятельности. 

Лекции 

Практические 

занятия 

Самостоятельная 

работа 

Экзамен Из пункта 3.1. 
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2.4. Критерии оценки тестирования 

Ступени уровней 

освоения 

компетенций 

Отличительные признаки Показатель оценки сформированности 

компетенции 

Пороговый Обучающийся 

воспроизводит термины, 

основные понятия, 

способен узнавать методы, 

процедуры, свойства. 

Обучающийся воспроизводит термины, 

основные понятия, способен узнавать методы, 

процедуры, свойства - не менее 70% 

правильных ответов на тестовые задания  

Базовый  Обучающийся выявляет 

взаимосвязи, 

классифицирует, 

упорядочивает, 

интерпретирует. 

Обучающийся выявляет взаимосвязи, 

классифицирует, упорядочивает, 

интерпретирует.- не менее 80% правильных 

ответов  

Повышенный Обучающийся 

анализирует, 

диагностирует, оценивает, 

прогнозирует, 

конструирует. 

Обучающийся анализирует, оценивает, 

прогнозирует- 90% и более правильных 

ответов  

Компетенция не 

сформирована 

- Обучающийся набрал менее 70% правильных 

ответов на задания  

 

2.5.  Критерии оценки на экзамене 

Уровень Критерии  

Повышенный 

уровень (оценка 

«Отлично») 

оценка соответствует повышенному уровню и выставляется 

обучающемуся, если он глубоко и прочно усвоил программный материал, 

исчерпывающе, последовательно, четко и логически стройно его 

излагает, умеет тесно увязывать теорию с практикой, свободно 

справляется с задачами, вопросами и другими видами применения 

знаний, причем не затрудняется с ответом при видоизменении заданий, 

использует в ответе материал монографической литературы, правильно 

обосновывает принятое решение, владеет разносторонними навыками и 

приемами выполнения практических задач. 

Базовый уровень 

(оценка 

«хорошо») 

оценка соответствует повышенному уровню и выставляется 

обучающемуся, если он твердо знает материал, грамотно и по существу 

излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на вопрос 

или выполнении заданий, правильно применяет теоретические 

положения при решении практических вопросов и задач, владеет 

необходимыми навыками и приемами их выполнения 

Пороговый 

уровень (оценка 

«удовлетворитель

но») 

оценка соответствует пороговому уровню и выставляется обучающемуся, 

если он имеет знания только основного материала, но не усвоил его 

деталей, допускает неточности, демонстрирует недостаточно правильные 

формулировки, нарушения логической последовательности в изложении 

программного материала, испытывает затруднения при выполнении 

практических работ. 

Ниже порогового 

уровеня (оценка 

«неудовлетворите

льно») 

оценка выставляется обучающемуся, который не достигает порогового 

уровня, демонстрирует непонимание проблемы, не знает значительной 

части программного материала, допускает существенные ошибки, 

неуверенно, с большими затруднениями выполняет практические работы 
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*При ответе ниже порогового уровня компетенция (или её часть) считается не 

сформированной. 

2.6. Критерии оценки устного опроса 

Оценка Критерии 

Повышенный 

уровень 

выставляется студенту, если он определяет рассматриваемые понятия 

четко и полно, приводя соответствующие примеры; 

Базовый уровень выставляется студенту, если он допускает отдельные погрешности в 

ответе; 

Пороговый уровень выставляется студенту, если он недостаточно владеет знаниями 

основного учебно-программного материала по основным вопросам 

дисциплины 

Компетенция не 

сформирована 

выставляется студенту, если он обнаруживает существенные пробелы в 

знаниях основных положений учебной дисциплины, неумение с 

помощью преподавателя получить правильное решение конкретной 

практической задачи из числа предусмотренных рабочей программой 

учебной дисциплины 

2.7. Критерии оценки доклада 

Оценка Критерии 

Повышенный 

уровень – 5 баллов 

1) полное раскрытие вопроса;  

2) указание точных названий и определений;  

3) правильная формулировка понятий и категорий;  

4) самостоятельность ответа, умение вводить и использовать собственные 

классификации и квалификации, анализировать и делать собственные 

выводы по рассматриваемой теме;  

5) использование дополнительной литературы и иных материалов и др.  

Базовый уровень – 4 

балла 

1) недостаточно полное, по мнению преподавателя, раскрытие темы;  

2) несущественные ошибки в определении понятий, категорий и т.п., 

кардинально не меняющих суть изложения;  

3) использование устаревшей учебной литературы и других источников;  

4) неспособность осветить проблематику учебной дисциплины и др.  

Пороговый уровень 

– 3 балла 

1) отражение лишь общего направления изложения лекционного 

материала и материала современных учебников;  

2) наличие достаточного количества несущественных или одной-двух 

существенных ошибок в определении понятий и категорий и т.п.;  

3) неспособность осветить проблематику учебной дисциплины и др.  

2.8. Критерии оценки реферата 

Оценка Критерии 

Повышенный 

уровень – 5 баллов 

Если выполнены все требования к написанию и защите реферата: 

обозначена проблема и обоснована еѐ актуальность, сделан краткий 

анализ различных точек зрения на рассматриваемую проблему и логично 

изложена собственная позиция, сформулированы выводы, тема раскрыта 

полностью, выдержан объѐм, соблюдены требования к внешнему 

оформлению, даны правильные ответы на дополнительные вопросы.  

Базовый уровень  - 4 

балла 

Основные требования к реферату и его защите выполнены, но при этом  

допущены недочѐты. В частности, имеются неточности в изложении 

материала; отсутствует логическая последовательность в суждениях; не 

выдержан объѐм реферата; имеются упущения в оформлении; на 

дополнительные вопросы при защите даны неполные ответы.  
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Пороговый уровень 

– 3 балла 

Имеются существенные отступления от требований к реферированию. В  

частности: тема освещена лишь частично; допущены фактические 

ошибки в содержании реферата или при ответе на дополнительные 

вопросы; во время защиты отсутствует вывод.  

2.9. Критерии оценки индивидуального задания 

Ступени уровней 

освоения 

компетенций 

Критерии 

Повышенный 

уровень 

(отлично) 

Содержание ответа в целом соответствует теме задания. 

Продемонстрировано знание фактического материала, отсутствуют 

фактические ошибки. Продемонстрировано уверенное владение 

понятийно-терминологическим аппаратом дисциплины (уместность 

употребления, аббревиатуры, толкование и т.д.), отсутствуют ошибки 

в употреблении терминов. Показано умелое использование категорий 

и терминов дисциплины в их ассоциативной взаимосвязи.  

Базовый уровень 

(хорошо) 

1) недостаточно полное, по мнению преподавателя, раскрытие темы;  

2) несущественные ошибки в определении понятий, категорий и т.п., 

кардинально не меняющих суть изложения;  

3) использование устаревшей учебной литературы и других 

источников;  

4) неспособность осветить проблематику учебной дисциплины и др.  

Пороговый уровень 

(удовлетворительно) 

1) отражение лишь общего направления изложения лекционного 

материала и материала современных учебников;  

2) наличие достаточного количества несущественных или одной-двух 

существенных ошибок в определении понятий и категорий и т.п.;  

3) неспособность осветить проблематику учебной дисциплины и др.  

 

2.10. Процедура оценка 

2.10.1 Работа в семестре (прохождение контрольных точек) 

№ 

п/п 
Измерители 

обученности текущего 

контроля  

Ступени уровней освоения компетенций 

1.  Устный опрос 
Пороговый 

уровень 

Базовый уровень 

 
Повышенный 

уровень 

2.  Тестирование  
Пороговый 

уровень 

Базовый уровень 

 
Повышенный 

уровень 

3.  Доклад 
Пороговый 

уровень 

Базовый уровень 

 
Повышенный 

уровень 

4.  Реферат 
Пороговый 

уровень 

Базовый уровень 

 
Повышенный 

уровень 

5.  
Индивидуальное 

задание 
Пороговый 

уровень 

Базовый уровень 

 
Повышенный 

уровень 

Показатель оценки сформированности компетенции: не ниже порогового. 

2.10.2 Промежуточная аттестация 

Экзамен проводится в форме итогового тестирования 

№ 

п/п 
Измерители обученности 

текущего контроля 

Ступени уровней освоения компетенций 

1.  Экзамен (вопросы) 
Пороговый 

уровень 

Базовый 

уровень 

Повышенный 

уровень 
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3. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ ИЛИ ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, 

НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ 

КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1. Вопросы к экзамену 

 

1. Предмет, функции и специфика теории организации как науки.  

2. Становление и основные этапы развития теории организации 

3. Научный вклад Ф.У Тейлора в развитие организационно-управленческой теории. 

4. Научный вклад М. Вебера в развитие организационно-управленческой теории. 

5. Научный вклад А. Файоля в развитие организационно-управленческой теории. 

6. Научный вклад Э. Мэйо в развитие организационно-управленческой теории. 

7. Научный вклад А. Маслоу в развитие организационно-управленческой теории 

8. Научный вклад Д. МакГрегора в развитие организационно-управленческой теории 

9. Научный вклад Ф. Герцберга в развитие организационно-управленческой теории 

10. Научный вклад У. Оучи в развитие организационно-управленческой теории 

11. Научный вклад Д. Норта в развитие организационно-управленческой теории 

12. Понятие системы. Специфика функционирования закрытых и открытых систем 

13. Понятие социальной системы. Специфика функционирования социальных систем 

14. Типы организационных структур 

15. Многообразие организационных форм современных предприятий 

16. Многообразие организационно-правовых форм современных предприятий 

17. Система управления организацией: общая характеристика 

18. Основные модели организации финансово-трудовых отношений в современной России 

19. Принципы организации 

20. Понятие закона. Общая характеристика законов организации 

21. Общие и специфические законы организации 

22. Закон самосохранения: сущность, специфика, варианты реализации на 

внутрифирменном уровне 

23. Закон развития: сущность, специфика, варианты реализации на внутрифирменном 

уровне 

24. Закон синергии: сущность, специфика, варианты реализации на внутрифирменном 

уровне. 

25. Закон единства анализа и синтеза: сущность, специфика, варианты реализации на 

внутрифирменном уровне 

26. Понятие информации. Основные свойства (характеристики) современной информации 

27. Закон информированности-упорядоченности: сущность, специфика, варианты 

реализации на внутрифирменном уровне 

28. Закон композиции и пропорциональности (гармонии): сущность, специфика, варианты 

реализации на внутрифирменном уровне 

29. Методы управления персоналом организации: общая характеристика 

30. Методы обучения. Особенности их использования на внутрифирменном уровне 

31. Методы воспитания. Особенности их использования на внутрифирменном уровне 

32. Административно-правовые методы управления персоналом организации: общая 

характеристика 

33. Финансово-экономические методы управления персоналом организации: общая 

характеристика 
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34. Социально-психологические методы управления персоналом организации: общая 

характеристика 

35. Проектирование в системе организационных отношений 

36. Понятие и классификация организационных культур 

37. Организационная культура: этапы и условия формирования 

38. Структура организационной культуры 

39. Корпоративная культура. Проблемы сильной организационной культуры 

40. Жизненный цикл организации 

41. Организация как саморегулирующаяся система 

42. Ресурсный потенциал организации. Виды ресурсов 

43. Производственный цикл организации. Технологический детерминизм. 

44. Внешняя среда организации. Проблема границ организации. 

45. Внешнее средовое окружение. Непосредственные и косвенные факторы внешней среды. 

46. Внутренняя среда организации. Проблема баланса с внешней средой. 

47. Адаптивность и резистентность как характеристики взаимодействия с внешней средой. 

48. Функционирование организации. Явные и латентные функции, дисфункции 

организации. 

49. Организационные патологии 

50. Явление энтропии в сложных организационных системах 

 

3.2 Вопросы для устного опроса 

 

1. Первые представления о теории организации в работах Платона, Аристотеля, 

Конфуция 

2. Теория институтов и институциональных изменений (Д. Норт) 

3. Популяционно-экологическая (эволюционная) теория 

4. Принципы теории естественного отбора 

5. Тектология А. Богданова (всеобщая организационная наука) 

6. Концептуальные аспекты устойчивости организации 

7. Устойчивость организации и представление о кризисе 

8. Устойчивость и управление изменениями в организации 

9. Роль внешней среды для организации 

10. Жизненный цикл организации 

11. Тенденция развития организационных структур 

12. Виртуализация бизнес-систем 

13. Обучающиеся организации в современном менемдженте (американская концепция П. 

Сенге, европейская – Т. Бойдел, Н. Диксон, П. Сендж) 

14. Глобализация международного бизнеса 

15. Межорганизационные формы бизнеса 

16. Сравнительный анализ организационных форм интеграции 

17. Совместные предприятия 

18. Сущность процесса реструктуризации. Виды частной реструктуризации 

 

3.3. Пример тестовых заданий 
 

Тест №1 

1. В фундаментальной науке «Теория организации» выделяются следующие 

направления: 

а) теория явлений;  
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б) теория объектов; 

в) теория социальных организаций; 

г) теория процессов. 

 2. Объектом исследования науки «Теория организации» является: 

а) социально-экономические организации; 

б) организационный опыт;  

в) организационные отношения и процессы. 

3. Многоуровневый характер имеет: 

а) предмет теории организации; 

б) объект теории организации; 

в) метод теории организации. 

4. Исходным постулатом тектологии является утверждение, что: 

а) мир познаваем; 

б) организации способны к саморегулированию; 

в) законы организации универсальны для систем любого типа;  

г) основным законом является закон синергии. 

5. Объект теории организации: 

а) носит материальный характер; 

б) охватывает нематериальную сферу деятельности человека;  

в) не носит материального характера; 

б) не охватывает нематериальную сферу деятельности человека. 

6. Основополагающими концептуальными положениями теории организации 

являются: 

а) законы и принципы; 

б) объект, предмет и метод;  

в) парадигма и методы исследования. 

7. Современная теория организации сформировалась на стыке областей научных 

знаний, среди которых ведущее место занимают: 

а) теория управления; 

б) кибернетика;  

в) философия; 

г) общая теория систем; 

д) менеджмент. 

8. Организационная наука рассматривает триединую организацию: 

а) персонала, производства, управления; 

б) планирования, контроля, мотивации; 

в) вещей, людей, идей;  

г) привлечения, переработки ресурсов, производства продукции. 

9. К предмету теории организации не относятся: 

а) связи и отношения структурных составляющих целостного объекта; 

б) организационные процессы и действия при образовании, развитии и разрушении 

организационных систем; 

в) организация и самоорганизация социальных систем; 

г) принципы функционирования организационных систем. 

  

Тест№ 2 

1. К авторам, внесшим основной вклад в развитие классической теории организации, 

относятся: 

а) Фредерик Уинслоу Тейлор;  

б) Френк Гилбрет;  
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в) Анри Файоль; 

г) Макс Вебер; 

д) Питер Друкер; 

е) Дуглас Макгрегор; 

ж) Фредерик Герцберг. 

2. В какой период сформулированы принципы организации, критерии формирования 

организационных структур и на систематической основе стали проводиться 

исследования по теории организации: 

а) с 1900–1920 гг.;  

б) с 1920–1940 гг.; 

в) с 1940–1960 гг. 

3. Первый научный подход к анализу организаций и процессу управления ими 

приписывают: 

а) Харрингтону Эмерсону – «Двенадцать принципов эффективности»; 

б) Фредерику У. Тейлору – «Принципы научного управления»;  

в) Анри Файолю – «Общее и практическое управление»; 

г) Богданову А.А. – «Тектология. Всеобщая организационная наука»; 

д) Лютеру Гьюлику – «Заметки о теории организации»; 

е) Питеру Друкеру – «Практика управления». 

4. Каким ученым дано целостное представление об организационной науке, 

сформулированы ее основные принципы и закономерности и объяснен механизм их 

проявления: 

а) Ф. Тейлором; 

б) А.А. Богдановым;  

в) А. Файолем; 

г) М. Вебером; 

д) Л. Берталанфи; 

е) Г. Саймоном. 

5. Автором «бюрократической» модели организации является: 

а) Ф. Тейлор; 

б) А. Файоль; 

в) М. Вебер; 

г) Г. Саймон; 

д) Д. Норт. 

6. Автором теории административного поведения является: 

а) Х. Эмерсон; 

б) Г. Саймон; 

в) Д. Норт; 

г) Г. Минтцберг; 

д) П. Дракер. 

7. Авторами организационной теории являются: 

а) Т. Бернс и Г. Сталкер; 

б) Т. Бернс и Г. Саймон; 

в) П. Лоуренс и Дж. Лорш;  

 г) Л. Гьюлик и Л. Урвик; 

д) Л. Урвик и П. Лоуренс. 

8. Авторами, сформулировавшими признаки механистической и органической модели 

организации, являются: 

а) Т. Бернс и Г. Сталкер;  

б) Т. Бернс и Г. Саймон; 
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в) П. Лоуренс и Дж. Лорш; 

г) Л. Гьюлик и Л. Урвик. 

9. Концепция «административного работника» принадлежит: 

а) М. Веберу; 

б) Р. Лайкерту; 

в) Г. Саймону; 

г) И. Ансоффу. 

10. Автором теории «организационного потенциала» является: 

а) Р. Лайкерт; 

б) И. Ансофф;  

в) Д. Норт; 

г) К. Вернерфельт. 

 

Тест №3 

1. Набор элементов, представляющих автономную область внутри системы, 

называется: 

а) подгруппой; 

б) подсистемой;  

в) подмножеством. 

2. Характерными чертами организации являются: 

а) комплексность;  

б) департаментализация; 

в) формализация; 

г) координация; 

д) соотношение централизации и децентрализации; 

е) социализация; 

ж) горизонтальные связи. 

3. В соответствии с основной классификацией системы различаются на: 

а) технические;  

б) политические; 

в) правовые; 

г) биологические; 

д) социальные. 

4. Какие системы характеризуются обязательным наличием человека в совокупности 

взаимосвязанных элементов? 

а) технические; 

б) автоматические; 

в) автоматизированные; 

г) биологические;  

д) социальные. 

5. К основным системным свойствам организации относятся? 

а) самоорганизация; 

б) ингрессия; 

в) конъюгация; 

г) целостность;  

д) эмерджентность. 

6. Поведение сложной системы во многом определяется: 

а) подсистемой низшей организованности; 

б) подсистемой высшей организованности;  
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в) управленческим воздействием;  

г) стратегией развития. 

7. Какие виды систем не относятся к социальным: 

а) образовательные; 

б) физические;  

в) биологические;  

г) экономические; 

д) политические; 

е) правовые. 

8. Основными компонентами социальных систем являются: 

а) человек;  

б) социальные группы;  

в) орудия и средства труда; 

г) духовные, нравственные ценности; 

д) процессы; 

е) явления; 

ж) гипотезы. 

9. Какие системы относятся к абстрактным (нематериальным)? 

а) химические; 

б) организмы; 

в) гипотезы;  

г) популяции; 

д) теории;  

е) социальные; 

ж) логические. 

10. Социальные системы по направленности их деятельности разделяются на 

следующие основные виды: 

а) политические;  

б) биологические; 

в) экономические;  

г) технические; 

д) производственные; 

е) правовые;  

ж) образовательные. 

  

Тест №4 

1. Определите соотношение понятий «зависимость» и «закон»: 

а) первое понятие шире, чем второе; 

б) второе понятие шире, чем первое;  

в) понятия тождественные. 

2. Наиболее верным является утверждение: 

а) зависимость представляет собой закономерность; 

б) закономерность представляет собой зависимость;  

в) зависимость представляет собой закон; 

г) закон представляет собой зависимость. 

3. Законы, представляющие собой субъективные зависимости, называются: 

а) законами для организаций;  

б) законами организации; 

в) законами теории организации. 

4. Процессы в организационных системах протекают в соответствии с: 
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а) общими организационными законами;  

б) частными организационными принципами и законами; 

в) общими организационными принципами; 

г) специфическими законами и принципами. 

5. Специфическими законами являются: 

а) закон развития; 

б) закон информированности-упорядоченности; 

в) закон самосохранения; 

г) закон единства анализа и синтеза; 

д) закон синергии; 

е) закон своеобразия  

ж) закон социальной гармонии;  

з) закон состязательности кадров управления;  

и) закон энтропии. 

6. Основным законом организации является: 

а) закон развития; 

б) закон социальной гармонии; 

в) самосохранения; 

г) закон единства анализа и синтеза; 

д) закон синергии;  

е) закон своеобразия; 

ж) закон информированности-упорядоченности. 

7. Закон организации представляет собой: 

а) договорные обязательства членов организации; 

б) устойчивую связь явлений или событий, присущую организациям;  

в) правила, установленные во внутренних нормативных актах организации; 

г) субъективную зависимость, периодически проявляющуюся в социальных организациях. 

8. Какой закон организации отражает процесс существенного усиления или ослабления 

потенциала какой-либо материальной системы? 

а) композиции; 

б) упорядоченности; 

в) гармонии; 

г) синергии;  

д) итерации; 

е) эмерджентности. 

9. Формулировка «каждая система стремится достичь наибольшего суммарного 

потенциала при прохождении всех этапов жизненного цикла» относится к закону: 

а) синергии; 

б) композиции; 

в) итерации; 

г) онтогенеза;  

д) самосохранения; 

е) гомеостазиса. 

10. Наиболее соответствует понятию «синергия»: 

а) значительный прирост энергии, превышающий сумму индивидуальных усилий членов 

организации;  

б) сохранение энергии в замкнутых материальных системах при воздействии факторов 

внешней среды; 

в) суммарный эквивалент материальных ресурсов, необходимых для функционирования 

организации. 



 

ФГБОУ ВО Уральский ГАУ 

Фонд оценочных средств учебной дисциплины «Теория организации» 

 

Версия: 2.0  Стр 38 из 53 
 

11. Синергетический эффект бывает: 

а) прямым и обратным; 

б) положительным и отрицательным;  

в) сильным и слабым. 

12. Наиболее важной особенностью действия закона синергии является: 

а) возможность обеспечения прироста потенциала каждого вида ресурсов организации;  

б) возможность управления приростом энергии; 

в) возможность повышения индивидуальных усилий членов организации. 

13. Результат действия закона синергии: 

а) не зависит от воли и сознания руководителя; 

б) не зависит от внешней среды; 

в) зависит от воли руководителя;  

г) зависит от внешней среды;  

д) зависит от персонала организации. 

14. Закон самосохранения проявляется в: 

а) стремлении организации к достижению максимальной прибыли при использовании 

имеющихся ресурсов; 

б) обеспечении выживаемости организации с максимальным использованием внутренних и 

внешних ресурсов;  

в) поддержании заданной композиции и пропорциональности структурных компонентов; 

г) обеспечении потенциала организации, превышающего силу внутреннего и внешнего 

разрушающего воздействия; 

д) поддержании жизнедеятельности организации главным образом за счет внешних 

ресурсов. 

15. Формулировка «организационная система противостоит внутренним и внешним 

разрушающим воздействиям, используя для этого весь свой потенциал» соответствует 

закону: 

а) синергии; 

б) онтогенеза; 

в) самосохранения;  

г) композиции; 

д) наименьших. 

16. Согласно тектологическим принципам: 

а) чем больше целое отличается от суммы своих частей, тем оно более организовано; 

б) чем меньше целое отличается от суммы своих частей, тем оно более организовано; 

в) чем больше целое соответствует сумме своих частей, тем оно более организовано. 

 17. Закон развития проявляется в: 

а) обеспечении наибольшего суммарного потенциала на всех этапах жизненного цикла 

организации;  

 б) повышении производительности труда для обеспечения жизнедеятельности организации; 

в) оптимизации организационной структуры управления в целях обеспечения эффективного 

развития организации. 

18. Закон единства анализа и синтеза представляет собой: 

а) метод, основанный на изучении экономической деятельности организации на всех этапах 

ее развития; 

б) научно обоснованный метод перехода от общего к частному и от частного к общему;  

в) процесс необратимых и закономерных изменений, направленных на максимальное 

использование потенциала организации. 

19. В соответствии с законом информированности упорядоченности: 
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а) в конкурентной борьбе побеждает организация, обладающая максимальными ресурсами; 

б) наибольшие возможности устойчивого поступательного развития имеет организация, 

обеспеченная полными и достоверными данными о внешней среде;  

в) максимальными возможностями для функционирования и развития в условиях 

глобального информационного пространства обладают крупные интегрированные 

организации. 

20. В соответствии с законом композиции и пропорциональности организации: 

а) должны осуществлять структурирование и пропорциональное распределение информации 

по степени ее важности для системы управления; 

б) стремятся к объединению структурных составляющих на основе принципов 

соразмерности и пропорциональности;  

в) должны пропорционально и соразмерно использовать имеющиеся ресурсы на всех этапах 

жизненного цикла. 

21. Жизненный цикл организации представляет собой: 

а) период стабильного и эффективного функционирования организации; 

б) период от момента образования до ликвидации организации;  

в) период роста потенциала организации. 

 

Тест №5 

1. Статическое состояние организации подразумевает: 

а) свертывание деятельности организации; 

б) неизменность во времени основных показателей организации;  

в) процесс освоения нового сектора рынка; 

г) стратегию бизнеса. 

2. Принципы организационной статики определяют: 

а) правила построения структур;  

б) общие правила формирования организационных процессов; 

в) общие правила функционирования организаций; 

г) системообразующие связи и отношения между элементами; 

д) правила прогрессивного развития организации. 

3. Формой динамического существования организации является: 

а) эволюция; 

б) процесс;  

в) ингрессия; 

г) бирегуляция. 

4. К принципам процессуализации относятся: 

а) направленность; 

б) результативность;  

в) концептуализация;  

г) систематизация; 

д) информативность;  

е) синхронность;  

ж) нормализация; 

з) стандартизация; 

и) надежность;  

к) оперативность. 

5. Выделяются следующие два направления формирования рациональной структуры 

организации: 

а) в рамках определенного компонентного состава;  

б) за пределами существующего компонентного состава;  
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 в) посредством интеграции функций звеньев структуры; 

г) посредством децентрализации и сокращения управленческих звеньев; 

д) укрупнения структурных подразделений и исключения дублирования функций. 

 

Тест № 6 

1. Для какого вида организационных структур управления характерно расширение 

среднего уровня управления и усиление его роли в деятельности организации: 

а) линейно-функциональная; 

б) функциональная; 

в) дивизиональная;  

г) проектная. 

2. Типом конфигурации структур, представляющим собой замкнутую 

децентрализованную конфигурацию, является: 

а) «колесо»; 

б) «звезда»; 

в) «кольцевая»;  

г) «цепная»; 

д) «сотовая». 

3. Недостатками линейной организационной структуры управления являются: 

а) нечеткие взаимосвязи типа «начальник – подчиненный»; 

б) чрезмерная нагрузка на базовый уровень управления;  

в) медленное решение вопросов, возникающих между структурными подразделениями;  

г) медленная реакция на прямые управленческие воздействия; 

д) нечетко выраженная ответственность; 

е) сложность построения. 

4. Высокая сложность матричных структур определяется: 

а) множественностью и гетерогенностью связей;  

б) высокой степенью децентрализации;  

 в) полицентричностью; 

г) смешанной департаментализацией; 

д) большим количеством обособленных структурных подразделений. 

5. Для какой организационной структуры управления характерно самостоятельное 

принятие решений и координация работ автономных рабочих групп: 

а) проектная; 

б) матричная; 

в) дивизиональная;  

г) штабная; 

д) бригадная; 

е) сетевая. 

6. К замкнутым конфигурациям относится: 

а) «всеканальная»; 

б) «веерная»; 

в) «колесо»;  

г) «цепная»; 

д) «сотовая». 

7. Высокая значимость линейного руководства и слабость функционального 

управления характерны для: 

а) линейно-функциональных структур;  

б) дивизионных структур; 

в) штабных структур; 
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г) матричных структур; 

д) функциональных структур. 

8. Недостатками дивизиональной организационной структуры управления являются: 

а) тенденция к централизации; 

б) усиление контроля деятельности структурных подразделений; 

в) многоуровневость; 

г) тенденция к децентрализации; 

д) усложнение организационных связей;  

е) дублирование функций структурных подразделений;  

ж) различные подходы к управлению структурными подразделениями;  

з) перераспределение ответственности на работников нескольких структурных 

подразделений. 

9. Какая организационная структура управления предусматривает наличие 

взаимосвязанных по уровням иерархии рабочих групп: 

а) проектная; 

б) матричная; 

в) бригадная;  

г) дивизиональная; 

д) штабная; 

10. Недостатками матричной организационной структуры управления являются: 

а) многоуровневость; 

б) сложность управления;  

в) нарушение принципа единоначалия;  

г) слабая ориентация на запросы потребителей и потребности рынка; 

д) чрезмерный контроль деятельности структурных подразделений; 

е) дублирование функций структурных подразделений; 

ж) четко выраженные различия в управлении структурными подразделениями. 

11. Недостатками функциональной организационной структуры управления являются: 

а) усложнение организационных связей;  

б) чрезмерная нагрузка на базовый уровень управления; 

в) медленное решение вопросов, возникающих между различными структурными 

подразделениями; 

г) перераспределение ответственности на работников нескольких структурных 

подразделений;  

д) медленная реакция на прямые управленческие воздействия; 

е) отсутствие возможности создания дуальных подструктур; 

ж) сложность построения. 

 

Тест № 7 

1. Индивидуалистская корпоративная культура характеризуется: 

а) стремлением членов организации к повышению личного престижа и должностного 

статуса;  

б) внутригрупповым контролем; 

в) идентификацией индивидов с организацией или группой; 

г) наличием мягких, доверительных отношений между руководителями и подчиненными; 

д) наличием норм прямого регулирования и жесткого контроля. 

2. Факторами, влияющими на организационную культуру, являются: 

а) идеальные цели;  

б) разделяемые идеи и ценности;  

в) выдающиеся деятели и ролевые модели;  
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 г) сложность выполняемых работ; 

д) размер организации; 

е) производственные технологии; 

ж) численность персонала. 

3. Основными свойствами организационной (корпоративной) культуры являются: 

а) адаптивность; 

б) комплексность; 

в) формальность; 

г) всеобщность;  

д) устойчивость;  

е) универсальность. 

ж) неформальность. 

4. Выработанная в организации в процессе совместной деятельности совокупность 

материальных и духовных ценностей, норм поведения, проявлений, отражающих ее 

индивидуальность и проявляющаяся в социальной роли и восприятии внешней среды, 

представляет собой: 

а) организационную культуру; 

б) организационное поведение; 

в) организационные ценности;  

г) организационные отношения; 

5. Имидж организации подразумевает: 

а) отношения между членами организации; 

б) целенаправленно сформированный образ организации;  

в) известность организации во внешней среде. 

6. Окружающие организацию и находящиеся внутри нее объекты, в отношении 

которых члены организации занимают позицию оценки в соответствии со своими 

потребностями и целями организации, представляют собой: 

а) организационные ценности; 

б) организационную культуру;  

в) имидж организации; 

г) материальные ценности; 

д) ресурсы. 

7. По характеру властных отношений, принятых в организации, организационная 

культура классифицируется как: 

а) демократическая;  

б) авторитарная;  

в) индивидуалистская; 

г) коллективистская; 

д) сильная; 

е) слабая. 

8. По приоритету интересов организационная культура классифицируется как: 

а) демократическая; 

б) авторитарная; 

в) индивидуалистская;  

г) коллективистская;  

д) сильная; 

е) слабая; 

ж) субъективистская; 

з) объективистская. 

9. Корпоративный климат определяется: 
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а) способом структурирования деятельности; 

б) характером формальных и неформальных отношений;  

в) системой мотивации персонала; 

г) системой контроля; 

д) фазами жизненного цикла организации; 

е) целями организации. 

Тест № 8 

1. Проектирование организаций подразумевает: 

а) процесс создания прообраза будущей организации;  

б) подбор персонала для создаваемой организации; 

в) проектирование служебных помещений организации; 

г) схематичное изображение организационной структуры управления. 

2. Департаментализация, обеспечивающая формирование действующих на постоянной 

основе специальных проектных групп, применяется в: 

а) матричных структурах; 

б) проектных структурах;  

в) штабных структурах; 

г) сетевых структурах. 

3. К группе показателей, характеризующих содержание и организацию процесса 

управления, относятся: 

а) звенность системы управления; 

б) производительность аппарата управления;  

в) степень централизации; 

г) адаптивность системы управления;  

д) нормы управляемости. 

4. Показатель централизации персонала представляет собой отношение: 

а) количества централизованных структурных подразделений к численности работников 

централизованных подразделений; 

б) количества централизованных структурных подразделений к общему количеству 

структурных подразделений; 

в) численности работников централизованных подразделений к общему количеству 

работников. 

5. Показатель структурной централизации представляет собой отношение: 

а) количества централизованных структурных подразделений к численности работников 

централизованных подразделений; 

б) количества централизованных структурных подразделений к общему количеству 

структурных подразделений;  

в) численности работников централизованных подразделений к общему количеству 

работников. 

6. Процесс организационного проектирования включает в себя следующие стадии: 

а) предпроектная;  

б) проектная; 

в) техническое проектирование;  

г) экономическое обоснование; 

д) рабочее проектирование;  

е) подготовка технического задания; 

ж) разработка проектной документации. 
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3.4. Тематика докладов 

 

1. Теория организации как одна из базовых управленческих дисциплин 

2. Основные подходы к определению понятия организации 

3. Организация как процесс упорядочения поведения активных социальных объектов 

4. Специфические черты организации как социальной системы 

5. Модель организации как естественной системы: основные признаки 

6. Модель организации как искусственной системы: основные признаки 

7. Условия возникновения организации 

8. Различные подходы к формированию типологии организаций 

9. Различные подходы к определению организационной структуры 

10. Принципы формирования и параметры измерения организационной структуры 

11. Разделение труда: горизонтальная и вертикальная дифференциация 

12. Централизация и децентрализация 

13. Формализация. Формальные и неформальные организационные структуры 

14. Основные типы организационных структур 

15. Контекстуальный подход: ситуационные переменные 

16. Концепция «управления по целям» П. Друкера 

17. Стратегия организации как фактор, влияющий на выбор структуры 

18. Связь организационной структуры и технологии в модели Дж. Вудворд 

19. Размер организации как фактор, влияющий на выбор структуры 

20. Тип персонала как фактор, влияющий на выбор структуры 

21. Тип организационной культуры как фактор, влияющий на выбор структуры 

22. Концепция организационного дизайна Г. Минцберга и ее значение для развития теории 

организации 

23. Лидерство и руководство в организации 

24. Процесс принятия решений в организациях. Основные модели принятия решений 

25. Организационные коммуникации: виды, роль и функции 

26. Понятие внешней среды, ее основные характеристики и параметры изменения 

27. Проблема границ организации 

28. Адаптация организации: проблема неопределенности и ресурсная зависимость 

29. Перспектива естественного отбора 

30. Понятие организационных изменений: подходы к определению источников и причин 

организационных изменений 

31. Процесс организационных изменений: факторы, агенты изменений, методы 

интервенции, модели оценки 

 

3.5. Тематика рефератов 

 

1. Теоретико-методологические основания и предпосылки возникновения организационно-

экологических моделей организаций 

2. Внешняя среда как совокупность экологических ниш. Понятия экосистемы, 

организационной популяции 

3. Различные подходы к определению логики организационного развития. 

4. Процессы сближения проблемного поля институциональной экономики и 

организационной теории 

5. Особенности формирования межорганизационных взаимодействий в современных 

условиях 

6. Теория организации как одна из базовых управленческих дисциплин 

7. Многомодельность теории организации: проблемы отсутствия единой теории. 
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8. Исходные концептуальные подходы: социологическая и экономическая традиции в 

теории организации. 

9. Связь теории организации со смежными научными дисциплинами. 

10. Различные классификации моделей в теории организации. 

11. Теоретико-методологические предпосылки и признаки школы социальных систем. 

12. Честер Бернард об организации как социальной системе и ее функциях 

13. Концепция организации Г. Саймона 

14. Концепция «институционального воплощения целей» Ф. Селзника 

15. Модель организации Э. Гоулднера 

16. Методологические особенности социотехнического подхода в теории организации 

17. Связь технико-технологической, технологической и социальной подсистем в 

организации по Э. Тристу и Ф. Эмери. 

18. Роберт Дабин о четырехэлементной системе производственной организации 

19. Исследования влияния технологии на систему управления в организациях 

20. Природа власти в работах М. Вебера 

21. Бюрократическая модель вы работах М. Вебера и М. Крозье 

22. Конфликтно-игровая модель организации М. Крозье 

23. Власть и влияние в организациях 

24. Проблема легитимности в организациях 

25. Исторические корни и методологические основания формирования ситуационного 

подхода. Критика системной теории. 

26. Организации как открытые и закрытые системы 

27. Концепция комплексной организации П. Лоуренса и Дж. Лорша. 

28. Концепция сложной организации Дж. Томпсона 

29. Проблема неопределенности и адаптация к ней организаций. 

30. Теория жизненных циклов организации 

 

3.6. Индивидуальные задания 

 

Задание 1. Разработка структуры организации 

Цель – разработка организационной структуры малой или средней организации. В качестве 

такой организации могут выступать туристическое агентство, пункт проката спортивного 

инвентаря, пекарня, кафе-кондитерская, ремонтная мастерская и т.д. 

Задание:  

1. Сформулируйте в нескольких предложениях миссию (или основную цель) организации. 

2. Перечислите специфические задачи, которые должны быть решены для выполнения 

миссии организации. 

3. Основываясь на задачах из пункта 2, разработайте структурную схему компании. Каждая 

позиция на схеме должна быть связана с решением определенной задачи или получением 

определѐнного продукта (услуги). 

4. Нарисуйте схему организационной структуры, обозначив названия всех подразделений и 

взаимосвязи. Обоснуйте выбор типа организационной структуры, его преимущества и 

недостатки 

 

Задание 2. Реорганизация компании 

Фирма «СахарОк», численность персонала которой 1000 человек, занимается производством 

и продажей кондитерский изделий. Руководство фирмы принимает решение о выходе на 

рынок с новым для компании продуктом: чипсами и снеками. В связи с этим необходимо 

внести изменения в организационную структуру. 

Задание: 
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1. Предложите вариант организационной структуры, который будет наиболее адекватен 

ситуации. Обоснуйте свой ответ. 

2. Нарисуйте возможную схему организационной структуры 

 

Задание 3. Сравнительная характеристика организационных структур 

Рассмотрите несколько схем организационных структур российских компаний (вариант 1, 2 

и 3). 

Задание:  

1. Какой тип (типы) организационной структуры изображены на схеме? Можно ли его (их) 

отнести к гибридным типам? Обоснуйте свой ответ. 

2. Каковы основные положительные стороны и недостатки этого типа (типов) структур? В 

каких случаях целесообразно использовать этот тип (типы) структуры организации? 
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4. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРУ 

ОЦЕНИВАНИЯ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ 

КОМПЕТЕНЦИЙ 

 

4.1 Методические указания по проведению текущего контроля 
4.1.1. Тестирование 

1. Сроки проведения текущего контроля После изучения раздела дисциплины 

2. Место и время проведения текущего 

контроля 

в учебной аудитории во время занятия 

3. Требование к техническому оснащению 

аудитории 

в соответствии с паспортом аудитории 

4. Вид и форма заданий тест на бумажном носителе 

5. Время для выполнения заданий 25 минут 

6. Возможность использования обучающийся не может пользоваться 

 дополнительных материалов: дополнительными материалами 

7. Методы оценки результатов Экспертный 

8. Предъявление результатов Оценка выставляется в журнал и 

доводится до сведения обучающихся 

9. Апелляция результатов в порядке, установленном 

нормативными документами, 

регулирующими образовательный 

процесс в ФГБОУ ВО Уральский ГАУ 

 

4. 1.2. Устный опрос 

1.  Сроки проведения текущего контроля После изучения каждой темы раздела 

дисциплины 

2.  Место и время проведения текущего 

контроля 

в учебной аудитории во время занятия 

3.  Требование к техническому оснащению 

аудитории 

в соответствии с паспортом аудитории 

4.  Вид и форма заданий Вопросы устного опроса 

5.  Время проведения опроса 25 минут 

6.  Возможность использования 

дополнительных материалов: 

обучающийся не может пользоваться 

дополнительными материалами 

7.  Методы оценки результатов Экспертный 

8.  Предъявление результатов Оценка выставляется в журнал и 

доводится до сведения обучающихся в 

конце опроса 

9.  Апелляция результатов в порядке, установленном 

нормативными документами, 

регулирующими образовательный 

процесс в ФГБОУ ВО Уральский ГАУ 

 

 

4.1.3.  Доклад  
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1.  Сроки проведения текущего контроля В процессе  изучения каждой темы раздела 

дисциплины 

2.  Место и время проведения текущего 

контроля 

 в учебной аудитории во время занятия 

3.  Требование к техническому оснащению 

аудитории 

в соответствии с паспортом аудитории 

4.  Ф.И.О. преподавателя (ей), проводящих 

процедуру контроля 

 

5.  Вид и форма заданий Темы  для подготовки доклада 

6.  Время проведения  10-15 минут 

7.  Возможность использования 

дополнительных материалов: 

Обучающийся может пользоваться 

дополнительными материалами, текстом 

доклада 

8.  Ф.И.О. преподавателя (ей), обрабатывающих 

результаты 

 

9.  Методы оценки результатов Экспертный 

10.  Предъявление результатов Оценка выставляется в журнал и доводится до 

сведения обучающихся в конце опроса 

11.  Апелляция результатов в порядке, установленном нормативными 

документами, регулирующими 

образовательный процесс в ФГБОУ ВО 

Уральский ГАУ 

 

4.1.4. Реферат 

12.  Сроки проведения текущего контроля В процессе изучения каждой темы раздела 

дисциплины 

13.  Место и время проведения текущего 

контроля 

 в учебной аудитории во время занятия 

14.  Требование к техническому оснащению 

аудитории 

в соответствии с паспортом аудитории 

15.  Ф.И.О. преподавателя (ей), проводящих 

процедуру контроля 

 

16.  Вид и форма заданий  Темы  для подготовки реферата 

17.  Время проведения защиты реферата 10-15 минут 

18.  Возможность использования 

дополнительных материалов: 

обучающийся может пользоваться текстом 

реферата 

19.  Ф.И.О. преподавателя (ей), обрабатывающих 

результаты 

 

20.  Методы оценки результатов Экспертный 

21.  Предъявление результатов Оценка выставляется в журнал и доводится 

до сведения обучающихся в конце опроса 

22.  Апелляция результатов в порядке, установленном нормативными 

документами, регулирующими 

образовательный процесс в ФГБОУ ВО 

Уральский ГАУ 

 

4. 1.5. Индивидуальное задание 

1.  Сроки проведения текущего контроля После изучения каждой темы раздела 
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дисциплины 

2.  Место и время проведения текущего 

контроля 

В учебной аудитории во время занятия 

3.  Требование к техническому оснащению 

аудитории 

В соответствии с паспортом аудитории 

4.  Ф.И.О. преподавателя (ей), проводящих 

процедуру контроля 

 

5.  Вид и форма заданий Индивидуальное задание 

6.  Время проведения игры 40 минут 

7.  Возможность использования 

дополнительных материалов: 

Обучающийся может пользоваться 

дополнительными материалами 

8.  Ф.И.О. преподавателя (ей), 

обрабатывающих результаты 

 

9.  Методы оценки результатов Экспертный 

10.  Предъявление результатов Оценка выставляется в журнал и 

доводится до сведения обучающихся в 

конце опроса 

11.  Апелляция результатов В порядке, установленном 

нормативными документами, 

регулирующими образовательный 

процесс в ФГБОУ ВО Уральский ГАУ 

 

 

4.2.Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, 

умений, навыков и опыта деятельности, характеризующих этапы 

формирования компетенций 

 

Оценка знаний, умений, навыков, характеризующая этапы формирования компетенций 

проводится в форме текущей и промежуточной аттестации. 

Контроль текущей успеваемости обучающихся – текущая аттестация – проводится в 

ходе семестра с целью определения уровня усвоения обучающимися знаний; формирования 

у них умений и навыков; своевременного выявления преподавателем недостатков в 

подготовке обучающихся и принятия необходимых мер по ее корректировке; 

совершенствованию методики обучения; организации учебной работы и оказания 

обучающимся индивидуальной помощи. 

К контролю текущей успеваемости относятся проверка знаний, умений и навыков 

обучающихся: 

▪ на занятиях (опрос, тестирования, круглый стол, решение задач, творческие задания, 

деловая игра); 

▪ по результатам выполнения индивидуальных заданий ; 

▪ по результатам проверки качества конспектов лекций и иных материалов; 

▪ по результатам отчета обучающихся в ходе индивидуальной консультации 

преподавателя, проводимой в часы самоподготовки, по имеющимся задолженностям. 

Промежуточная аттестация по дисциплине проводится с целью выявления соответствия 

уровня теоретических знаний, практических умений и навыков по дисциплине  требованиям 

ФГОС ВО в форме предусмотренной учебным планом. 

Промежуточная аттестация проводится после завершения изучения дисциплины в 

объеме рабочей учебной программы. Форма определяется кафедрой (устный – по билетам, 



 

ФГБОУ ВО Уральский ГАУ 

Фонд оценочных средств учебной дисциплины «Теория организации» 

 

Версия: 2.0  Стр 53 из 53 
 

либо путем собеседования по вопросам; письменная работа, тестирование и др.). Оценка по 

результатам экзамена – «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно» 

(оценка по результатам зачета – «зачтено» или «не зачтено»). 

Каждая компетенция (или ее часть) проверяется теоретическими вопросами, 

позволяющими оценить уровень освоения обучающимися знаний и практическими 

заданиями, выявляющими степень сформированности умений и навыков. 

Процедура оценивания компетенций обучающихся основана на следующих 

стандартах: 

1. Периодичность проведения оценки (на каждом занятии). 

2. Многоступенчатость: оценка (как преподавателем, так и обучающимися группы) и 

самооценка обучающегося, обсуждение результатов и комплекса мер по устранению 

недостатков. 

3. Единство используемой технологии для всех обучающихся, выполнение условий 

сопоставимости результатов оценивания. 

4. Соблюдение последовательности проведения оценки: предусмотрено, что развитие 

компетенций идет по возрастанию их уровней сложности, а оценочные средства на каждом 

этапе учитывают это возрастание.  
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